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Betreff 

Vorberatung des Haushaltplanes 2026 inklusive Stellenplan 

Sachverhalt: 
 

Stellenplan 2026 - Veränderungen und Vorschläge 

 

Aktueller Stellenplan 
 
Zum Stand Dezember 2025 sieht der Stellenplan der Stadtverwaltung (Kernverwaltung ohne 
Altenheim, Eigenbetrieb und Eisstadion) folgendermaßen aus: 
 
 Stellen besetze Stellen Besetzungsquote 

Beamte 56,422 49,304 87,38 % 

Angestellte 707,778 688,187 97,23 % 

zusammen 764,2 737,491 96,50 % 

 
Bei einer Fluktuation von über 450 Fällen pro Jahr kann die Besetzungsquote von 96,5 % als positiv 
bewertet werden. Aktuell sind somit 26,709 Vollzeitäquivalente (VZÄ) nicht besetzt. 
 
Im Sinne der Haushaltskonsolidierung wurden die Stellenbesetzungsverfahren soweit sachlich 
vertretbar verzögert. Das längste Besetzungsverfahren dauerte daher 12 Monate, das kürzeste 
Verfahren ein Monat. Im Schnitt hat eine Stellenbesetzung rund 5,4 Monate gedauert. 
 
Zudem wurden alle Stellennachbesetzungen kritisch hinterfragt und einer Aufgabenkritik 
unterzogen. Folgende Stellen wurden 2025 im Sinne der Haushaltskonsolidierung daher nicht 
nachbesetzt: 
1,25 VZÄ Tiefbau 
0,5 VZÄ Hausmeister 
1 VZÄ Friedhof 
0,125 VZÄ Kaufbeuren aktiv 
 
Angemeldeter Stellenmehrbedarf 
 
Im Rahmen der Haushaltsaufstellung für 2026 wurden alle Fachbereiche der Stadtverwaltung im 
Sommer 2025 aufgerufen, alle Stellenmehrbedarfe zu melden, die zur ordnungsgemäßen 
Erledigung der bestehenden Aufgaben aus deren Sicht unerlässlich sind. Dies hatte im Bewusstsein 
der angespannten Haushaltslage und in Hinblick auf die Notwendigkeit zur Vermeidung von 
dauerhaften Überbelastungen und damit im Sinne des Gesundheitsschutzes zu erfolgen. Von den 
Fachbereichen wurde insgesamt der Bedarf von 50,13 VZÄ gemeldet; dies entspricht 6,56 % des 
aktuellen Stellenplans (Stand Dezember 2025).  
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Eine Übersicht über die angemeldeten Stellen findet sich in Anlage 1.  
 
Handlungsvorschlag von Seiten der Verwaltung 
 
Im nächsten Schritt haben der Oberbürgermeister und die Referatsleitungen im Herbst die 
Meldungen abgeglichen und auch aus gesamtstädtischer Sicht für nachvollziehbar und für sachlich 
gerechtfertigt bewertet.  
Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept wurde 2025 beschlossen, den Stellenplan zu deckeln 
und eine Ausweitung nur bei neuen gesetzlich übertragenen Aufgaben oder bei neuen Einrichtungen 
zur Kinderbetreuung zuzulassen. Unter dieser Prämisse wurden die Stellenanmeldungen bewertet, 
so dass sie folgendermaßen zuzuordnen sind: 
 

Anmeldungen gesamt: 50,13 VZÄ 
davon Verwaltung: 19,59 VZÄ 

davon Kita: 30,54 VZÄ 
 
Die Anzahl an 30,54 VZÄ im Kita-Bereich setzt sich folgendermaßen zusammen: 

 13,08 VZÄ Assistenzkräfte waren bisherige Projektstellen, die jetzt dauerhaft weiter geführt und 
vollständig vom Freistaat gegenfinanziert werden.  

 5 VZÄ sind kostenneutrale Poolstellen für Dauererkrankte Beschäftigte. Die verbleibenden  

 12,46 VZÄ sind Stellen für zusätzlich geschaffene Kita-Einrichtung im Jahr 2025, die bisher aus 
unbesetzten Stellen finanziert wurden. Zum Zeitpunkt der Haushaltsberatung für 2025 konnte 
der konkrete Bedarf noch nicht beziffert werden, weshalb die Stellen nun für den Haushalt 2026 
beantragt werden.  

 
Als Ergebnis wird mit dieser Vorlage eine Stellenausweitung um 30,54 VZÄ vorgeschlagen. Es 
handelt sich hierbei ausschließlich um die Stellen, welche auf den Bereich Kindertageseinrichtungen 
entfallen. Die Mittel sind im Haushaltsansatz 2026 bereits berücksichtigt. 
 
Der Vorschlag in Höhe von 30,54 VZÄ setzt sich wie folgt zusammen:  
 
Abteilung 504 - Kindertagesbetreuung 
 

 0,7692 Sonneneck, Assistenzkraft, EG S 02  

 0,7692 Blattneiweg, Assistenzkraft, EG S 02 

 0,7692 Brunnenweg, Assistenzkraft, EG S 02 

 2,5 FAZ, Assistenzkräfte, EG S 02 

 2,5 Leinauer Hang, Assistenzkräfte, EG S 02 

 1,5 Freibad, Assistenzkraft, EG S 02 

 3 Freibad, Kinderpfleger/innen, EG S 03 

 4,5 Freibad, Erzieher/innen, EG S 08 a 

 0,4615 Freibad Springerin für Einrichtungsleitung, EG S 13 

 2 Turnerstraße, Assistenzkraft, EG S 02 

 3 Turnerstraße, Erzieher/innen, EG S 08 a 

 0,7692 Wald- und Naturkindergarten, Assistenzkraft, EG S 02 

 1,5 Wald- und Naturkindergarten, Erzieher/innen, EG S 08 a 

 1,5 Wolftrigelstraße, Assistenzkraft, EG S 02 

 3 Poolstellen für Dauerkranke (Kinderpfleger/innen – kostenneutral) 

 2 Poolstellen für Dauerkranke (Erzieher/innen - kostenneutral) 
 
 
 
Vorschlag zum Beschluss: 
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Dem Stadtrat wird empfohlen, den Stellenplan um folgende insgesamt 30,54 VZÄ (auf dann 
insgesamt 794,74 VZÄ) zu erweitern: 
 

 0,7692 Sonneneck, Assistenzkraft  

 0,7692 Blattneiweg, Assistenzkraft 

 0,7692 Brunnenweg, Assistenzkraft 

 2,5 FAZ, Assistenzkräfte 

 2,5 Leinauer Hang, Assistenzkräfte 

 1,5 Freibad, Assistenzkraft 

 3 Freibad, Kinderpfleger/innen, 

 4,5 Freibad, Erzieher/innen 

 0,4615 Freibad Springerin für Einrichtungsleitung 

 2 Turnerstraße, Assistenzkraft 

 3 Turnerstraße, Erzieher/innen 

 0,7692 Wald- und Naturkindergarten, Assistenzkraft 

 1,5 Wald- und Naturkindergarten, Erzieher/innen 

 1,5 Wolftrigelstraße, Assistenzkraft 

 3 Poolstellen für Dauerkranke (Kinderpfleger/innen – kostenneutral) 

 2 Poolstellen für Dauerkranke (Erzieher/innen - kostenneutral) 
 
 

 
 
 
Über Referatsleiter Herrn Bauer an Herrn Oberbürgermeister Stefan Bosse mit der Bitte um 
Vorlage in den Haushaltsberatungen am 20.01.2026 und ggf. im Stadtrat am 24.02.2026. 

 
 
Originalbeschluss an 201 (über den Referatsleiter) 

 
 
 
Kaufbeuren, 12.01.2026 
Personal und Organisation 
 
 
 
Andrea Schourek 
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