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1.1 HHKK = 2025: Warnsignal und Startschuss — die in Aussicht gestellten

Stabilisierungshilfen als Weggabelung fiir die Stadt Kaufbeuren

Mit Schreiben vom 03. Dezember 2024 und unter dem Aktenzeichen 62-FV 6520.717/4/ wurde
der Stadt Kaufbeuren (ber die Regierung von Schwaben das Ergebnis der Sitzung vom 08. No-
vember 2024 mitgeteilt. Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fiir Heimat hat im
Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium des Innern, fiir Sport und Integration
und nach Anhoérung der kommunalen Spitzenverbande (iber die Bedarfszuweisungs- und Stabi-
lisierungshilfeantrage 2024 der Stadt Kaufbeuren eine Stabilisierungshilfe nach Art. 11 BayFAG
in Hohe von 3.500.000 € zur Schuldentilgung (Saule 1) unter aufschiebenden Bedingungen be-

willigt.

Als diese Nachricht beim Oberbirgermeister und der Stadtverwaltung ankam, waren ganz un-
terschiedliche Gefiihle und Reaktionen zu vernehmen. Einerseits klar die Freude tber die in Aus-
sicht gestellten Stabilisierungshilfen und andererseits eine gewisse Erniichterung. Denn allen
wurde spatestens mit dieser fir die Stadt Kaufbeuren besonderen Entscheidung bewusst, wie
es um die finanzielle Lage bestellt ist; besonders dahingehend, da Kaufbeuren nach mehreren
abgelehnten Antragen in den Jahren 2012, 2015 und 2019 nun also in den Kreis der potentiellen
Empfanger von Stabilisierungshilfen aufgenommen werden kénnte. Insbesondere in der Kam-
merei wurden Parallelen zu den Schlisselzuweisungen gezogen, denn diese fallen bekannter-

maRen fiir diejenigen Kommunen am hochsten aus, die am finanz- und steuerschwachsten sind.

Nach Bekanntwerden der moglichen Stabilisierungshilfen nur wenige Tage nach einer verhang-
ten Haushaltssperre war es fiir die Stimmung im Kaufbeurer Rathaus entscheidend, alle Beschaf-
tigen umfassend Uber diese finanzielle Unterstiitzung zu informieren, Details und die Vorge-
hensweise zu erldutern und auch Angste vor Arbeitsplatzverlust zu beseitigen. Der gesamten
Stadtverwaltung und der Stadtpolitik wurde durch die Haushaltssperre Anfang November und
der ,, Entscheidung aus Miinchen” signalisiert, dass die finanzielle Situation der Stadt Kaufbeuren

kritische AusmaRe erreicht hat.

Diese Warnsignale flihrten jedoch nicht zu Verdruss oder Passivitat, sie fihrten vielmehr als
Startschuss dazu, dass die Verwaltung auf allen Arbeitsebenen zusammengerickt ist, sich trotz
der GroRe und Organisationskomplexitat einer kreisfreien Stadt eine gemeinsame Strategie er-
arbeitet hat und dass zusatzlich zu den Haushaltsplanungen- und beratungen eine Vielzahl an

KonsolidierungsmalBnahmen eingebracht wurde.
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Die Kdmmerei versucht mit diesem Haushaltskonsolidierungskonzept alle in den vergangenen
Wochen diskutierten, eingeleiteten und auch beschlossenen grofleren und kleineren Verbesse-
rungen zu verschriftlichen. Dieses Konzept soll aufgrund der begrenzten Erstellungszeit sowie
der GrolSe der Stadtverwaltung Kaufbeuren (organisatorisch, aufgabenbezogen und personell)
nicht den Anspruch eines perfekt ausgearbeiteten Plans zur finanziellen Restrukturierung der
Stadt Kaufbeuren haben. Das Konzept soll in erster Linie den Konsolidierungs- und Umsetzungs-
willen zum Ausdruck bringen und zugleich der Stadtverwaltung und Stadtpolitik als Ubersicht
der bereits getroffenen Konsolidierungsmallnahmen aber auch als Kontroll- und Steuerungs-

instrument fir die kommenden Jahre dienen.

Denn allen in der zugrundeliegenden Thematik - der finanziellen Notlage der Stadt Kaufbeuren
- Involvierten ist bewusst, dass eine haushalterische Konsolidierung einer kreisfreien Stadt eben
kein Sprint ist, sondern eher ein Marathon. Dieses erste umfangliche Konsolidierungskonzept
soll der Startschuss fiir finanzielle Besserung sein mit dem eindeutigen Ziel, die finanzielle Hand-

lungsfahigkeit der Stadt Kaufbeuren zu erhalten und zu starken.

1.2 HHKK - 2026: Der schmale Grat zwischen Erfolg, Uberforderung und

Erniichterung

Tennisprofis werden auf dem Weg zum heiligen Rasen von Wimbledon mit einem beriihmten
Zitat konfrontiert, das alle Spieler dazu anregen soll, unabhangig vom Ergebnis ihre Haltung zu
bewahren. Der beriihmte Spruch am Eingang des Centre Courts in Wimbledon stammt aus dem
Gedicht "If—" von Rudyard Kipling: ,,If you can meet with Triumph and Disaster, and treat those
two impostors just the same” (Wenn du Triumph und Niederlage begegnen kannst und diese
beiden Betriger gleich behandelst). Dieser Satz Glber Demut und innere Haltung ist das Letzte,
was die Spieler sehen, bevor sie den Platz betreten, und mahnt zur Ausgeglichenheit in Sieg und

Verlust.

Auch wenn diese Metapher sehr weit und aus einer ganz anderen schillernden Welt hergeholt
zu sein scheint, so kdnnen durchaus Parallelen zur Stadt Kaufbeuren, deren Verwaltung und den
Stabilisierungshilfen gezogen werden. Denn wer einmal in Wimbledon den Centre Court betritt
und dort gewinnt, kann mit relativ hoher Wahrscheinlichkeit damit rechnen, dieses legendare
Stadion nochmals als Spieler betreten zu dirfen. Zwar wohnt den Stabilisierungshilfen nicht der

Glamour von Wimbledon inne, aber sowohl die Belohnung im Sinne des ,Preisgelds“ als auch
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der Wunsch, in diesem besonderen Zirkel zu bleiben, ist mit etwas Fantasie diesen beiden Be-
griffen zuzurechnen. So wie die Tennisprofis Jahr fiir Jahr beim beriihmten Grand Slam und ide-
alerweise in dessen groRten Stadion antreten wollen, so war und ist es Ziel der finanzschwachen
Kommunen, wie der Stadt Kaufbeuren, im Kreise der Stabilisierungshilfeempfanger zu bleiben

und auch im zweiten Jahr die Vorgaben und Auflagen zu erfillen.

Ahnlich wie noch im Vorjahr fielen die Reaktionen auf die Entscheidung des Verteilerausschus-
ses am 20. Oktober 2025 gemischt aus. Denn wahrend viele Menschen aus Politik und der Ver-
waltung die erneut in Aussicht gestellten Stabilisierungshilfen in Hohe von 3,7 Mio. € als mogli-
che weitere Finanzspritze sehen, treten an anderer Stelle Angst und Sorge vor weiteren perso-
nellen, organisatorischen und finanziellen Einschnitten zu Tage. Diese Umstande sind dahinge-
hend verstandlich, da auch aufgrund der KonsolidierungsmaBnahmen des Vorjahres und pau-
schalen Mittelklirzungen einige Fachbereiche ihre eigenen Anspriiche an die zu leistenden Auf-
gaben nicht mehr erfiillen kdnnen. So mussten und missen beispielsweise beim stadtischen
Bauunterhalt erhebliche Abstriche vorgenommen werden, was sich langfristig spirbar an der
Bausubstanz zeigen wird und worunter die Birger und oftmals auch die eigenen stadtischen

Beschaftigten leiden, wenn Blirordume nicht mehr addquat zu unterhalten sind.

Dementsprechend lasst sich zusammenfassend ein Bezug zum eingangs erwahnten Zitat herstel-
len. Denn so gut wie alle Beschaftigten und Einwohner Kaufbeurens wurden und werden mittel-
bar oder unmittelbar mit den KonsolidierungsmaRnahmen konfrontiert. Auch wenn sich man-
che extrem liber die in Aussicht gestellten Stabilisierungshilfen freuen, andere wiederum lber-
fordert oder erniichtert liber weitere Einsparungen sind, so ist es fiir alle an diesem Prozess
Beteiligten das Wichtigste, das subjektive Empfunden klein zu halten und sich der objektiven
erneuten Chance auf Unterstiitzung bewusst zu sein; insbesondere in einer Zeit, die als mit her-

ausforderndste Zeit fiir die Kommunalfinanzen seit jeher bezeichnet werden kann.

In diesem Kontext hat die Stadtverwaltung in den vergangenen Wochen —im absoluten Einklang
und Einverstandnis mit der Stadtpolitik — alles unternommen, die Auflagen und Vorgaben im
vertretbaren MaR umzusetzen bzw. im Haushaltsplan 2026 zu veranschlagen. Dies erfolgte in
der ganzen Belegschaft mit Anstrengung, Kreativitat, Durchhaltevermoégen und ausgewogenem
Gemit- auch im Hinblick auf Triumph (mdgliche erneute Stabilisierungshilfen) und Desaster

(grds. erschwerten finanziellen Rahmenbedingungen).
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Nota bene: Unter |. Entscheidung 2. c ist angefiihrt, dass Neuerungen und Ergdnzungen im Haus-
haltskonsolidierungskonzept hervorzuheben sind. Dieser Vorgabe soll durch die graue Schraffie-
rung Rechnung getragen werden. Da viele Passagen des letztjahrigen Konzepts absolute Giiltig-
keit haben und auch die Fortschreibung des Gesamtdokuments angestrebt ist, halten die Ver-
fasser diese Vorgehensweise fiir gerechtfertigt. Ebenso soll die am 10-Punkte-Katalog orien-

tierte Gliederung mit anschlieRender Zusammenfassung unter 4. beibehalten werden.

2. Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Kaufbeuren - Vorge-

schichte und Vorgehensweise

Die Stadt Kaufbeuren spielt zwar nicht in der Liga der Metropolen Miinchen oder Niirnberg, und
auch nicht in der Klasse der Stadte Augsburg, Regensburg oder Ingolstadt. Trotzdem muss die
Stadt Kaufbeuren als kreisfreie Stadt dieselben Aufgaben erfiillen und weist allein aufgrund der
»Kreisfreiheit” eine besondere organisatorische Komplexitat auf. Die Kimmerei halt es vor die-
sem Hintergrund fiir geeignet, nachfolgend kurz auf die finanzielle und strukturelle Ausgangs-
lage der Stadt Kaufbeuren einzugehen. Ebenso sollen die haushalterischen Eigenheiten darge-
stellt werden, da diese fiir die Uberpriifbarkeit und Kennzahlen der KonsolidierungsmaRnahmen

von Bedeutung sind.

2.1 Kaufbeuren — festgenagelt am Ende der Steuerkrafttabelle?

Betrachtet man die aktuellsten statistischen Berichte des bayerischen Landesamts fiir Statistik
zu den Steuer- und Finanzkraftzahlen, so wird schnell erkenntlich, dass Kaufbeuren allein in den
Jahren 2022 — 2025 jeweils die steuer- und finanzkraftschwachste kreisfreie Stadt in Bayern war.
Diese erniichternde Bilanz als Ausfluss seit jeher niedriger Gewerbesteuereinnahmen resultiert
aus einer Mischung aus unguinstiger Verkehrsinfrastruktur, fehlender groBer Hochschul- oder
Forschungseinrichtungen, mangelnden Gewerbeneuansiedlungen sowie einem duferst beeng-
ten Stadtgebiet, welches kaum Erweiterungsmoglichkeiten bietet. Erschwerend fiir die Stadt-
entwicklung kommt hinzu, dass Kaufbeuren mit Neugablonz nahezu aus zwei gleich groRen Zen-

tren besteht, welche wiederum oftmals doppelte Einrichtungen erforderlich machen.

Schlussendlich haben sich in der Vergangenheit bedeutende Gewerbe- und Industriebetriebe in
Nachbarkommunen angesiedelt; diese Kommunen profitieren einerseits von hohen Gewerbe-
steuereinnahmen und andererseits von den 6ffentlichen Einrichtungen der Stadt Kaufbeuren.

Die erheblichen Bemiihungen fiir die Ausweisungen von Gewerbeflachen und Neuansiedlungen
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hat in den letzten Jahren zu stabilen, leicht steigenden Gewerbesteuereinnahmen gefiihrt. Trotz
der genannten Standortnachteile ist es Ziel der Stadt Kaufbeuren, die Kluft zu den einnahmen-
starkeren kreisfreien Stadten zu verringern oder zu schlieBen und die finanzielle Leistungsfahig-

keit aus eigener Kraft zu verbessern.

2.2 Kaufbeuren — Pilotkommune nach dem Neuen Steuerungsmodell

Die Stadt Kaufbeuren hat mit dem Jahr 2010 die Buchhaltung- und Buchfiihrung von der Kame-
ralistik in die Doppik gewechselt. Kennzeichnend ist die Fokussierung auf die dezentralen Bud-
gets, mit denen die jeweiligen Abteilungen respektive Sachgebiete zu haushalten haben. Die
Budgets ermdglichen den Abteilungen eine flexible Haushaltsausfiihrung mit einer entsprechen-

den Ubertragung von Verantwortlichkeiten.

Dieser grundsatzlich positive Gedanke hat sich im Laufe des ersten vollen Konsolidierungsjahres
als absolute Herausforderung herausgestellt. Denn wie sich gegen Jahresende 2025 und somit
hin zu den Verwendungsnachweisen der gemeldeten KonsolidierungsmalRnahmen herausstel-
len soll, haben manchen Abteilungen die auf Buchungsstellenebene (nachfolgend erklart) fixier-
ten MaRnahmen als Teil des Budgets gesehen. Entsprechend haben diese zwar Einsparungen
innerhalb des Budgets vorgenommen, jedoch teilweise nicht innerhalb der angegebenen Bu-
chungsstelle. Dies macht die Auswertung sowie langfristige Nachweisflihrung fir die Kimmerei

erheblich schwieriger.

Ein ganz ahnliches Phanomen war bei Konsolidierungsmafnahmen zu erkennen, die auf einer
yumfassenden” Buchungsstelle erfolgen sollten. Wahrend die KonsolidierungsmaRnahme
exemplarisch wenige 100 € einsparen sollte, wurden auf der Buchungsstelle mehrere 10.000 €
verbucht, sodass eine klare Zuordnung ob der Buchungsstruktur bei der Stadt Kaufbeuren sich
als schwieriger als gedacht herausstellt. Noch herausfordernder waren Buchungsstellen, auf de-
nen gleich mehrere KonsolidierungsmaRnahmen veranschlagt und umgesetzt wurden oder Ein-
sparungen bei Personalstunden, welche zuriickblickend nicht in dem gewiinschten Mal konkret

nachzuweisen sind.

Diese Anfangsfehler sind wahrscheinlich durchaus nicht untblich; wichtig ist es der fiir das Kon-
solidierungskonzept verantwortlichen Kdammerei, diese Missstande offen zu thematisieren,

auch transparent auf eigene Fehler und Versaumnisse hinzuweisen, aber auch zu versuchen, die
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erkannten Mangel moglichst effizient zu beheben. Dies wird bei den jeweiligen EinzelmaRnah-
men erlautert. AbschlieBend zum 10-Punkte-Katalog werden die aus Sicht der Stadt Kaufbeuren

erkennbaren Fehler mitsamt Losungs- und Verbesserungsvorschlagen dargestellt (4.1).

Folglich werden weniger einzelne (kamerale) Haushaltsstellen diskutiert und veranschlagt, son-
dern die Hohe der jeweiligen Budgets als Saldo zwischen Ertragen und Aufwendungen festge-
legt. Dies stellt die Stadt Kaufbeuren vor die Herausforderung, die nachfolgenden Konsolidie-
rungsvorschlage sowie Auflagen in einer moglichst (Uber mehrere) Jahre nachvollziehbaren und

messbaren Weise darzustellen (!!!). Deshalb hat sich die Kimmerei daflir entschieden,

e kommunale Einrichtungen (s. 3.3) auf Produkt- bzw. Kostentragerebene

e inhaltsgleiche/-dhnliche Ausgaben (wie bspw. Personalausgaben) auf Sachkontenebene
(analog zur kameralen Gruppierung)

e konkrete KonsolidierungsmaBnahmen auf Buchungsstellenebene (bestehend aus

Budget — Produkt/Kostentrager — Sachkonto)

wiederzugeben und zu bewerten. Im Hinblick auf eine moglichst stringente und unkomplizierte
Begriffsverwendung wird im Konsolidierungskonzept bewusst auf die ,doppischen Termini“
(Einzahlungen/Auszahlungen, Ertrage/Aufwendungen) verzichtet und stattdessen ,Einnah-
men/Ausgaben” verwendet. Bei der Auswertung auf Produkt- bzw. Kostentragerebene werden
die Zahlen aus der Finanzrechnung bzw. -planung verwendet, da vor allem Abschreibungen die
Ergebnisse deutlich verzerren kdnnen. Hier hat sich im Jahresverlauf gezeigt, dass zwar die Pro-
dukte schnell ausgewertet werden kénnen, es jedoch keine klare Verantwortung fir das Ge-
samtprodukt gibt. Mehrere Abteilungen wie bspw. das Personalamt, Hochbauamt, Immobilien-
management und die Kulturabteilung beeinflussen in ihrem Aufgaben- und Budgetbereich ein-
zelne stadtische Einrichtungen, ohne dass hierbei eine Abteilung federfitihrend die Ausgaben auf
Gesamtebene verfolgt. Mangels einer Controlling-Einheit oder einer , iberwachenden Kdimme-
rei“ wurden hier die Entwicklungen nicht ausreichend streng tiberwacht. Auch dies soll im kom-

menden Jahr nachgebessert werden (siehe ebenfalls 4.1).

Bei der Darstellung auf Sachkonten- und Buchungsstellenebene wird auf die Zahlen aus der Er-

gebnisrechnung bzw. —planung zurickgegriffen.

Die jeweiligen KonsolidierungsmaBnahmen werden gemals des ,10-Punkte-Katalogs” (analog

der Gliederung unter 3. Zuordnung) ,an frithestmoglicher Stelle” angefiihrt, Doppelausfiihrun-
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gen werden vermieden. So sind beispielsweise alle investiven MaBnahmen unter 3.1 subsu-
miert, auch wenn einzelne BaumalRnahmen den stadtischen Einrichtungen unter 3.3 zuzurech-
nen waren. Die konkreten KonsolidierungsmalBnahmen sind im Hinblick auf eine vereinfachte

Kontrolle und gute Leserlichkeit durchnummeriert! und farblich gekennzeichnet:

unmittelbare Kirzung und Auswirkung im Haushalt 2025
mittelbare Konsolidierung (Einsparung in Folgejahren oder zukiinftiges Personaleinsparpotential)

Einsparung nicht genau oder noch nicht bezifferbar

Ebenfalls soll an dieser Stelle betont werden, dass die Einspar- und KonsolidierungsmalRnahmen
sowohl iber Planansatzkiirzungen als auch im Besonderen liber Verbesserungen zu den Jahres-
ergebnissen respektive Vergleichswerten aus den Vorjahren erzielt werden. Diese letztjahrigen
Aussagen sollten sich im Jahresverlauf als die groRte Herausforderung fiir die Verantwortlichen
dieses Konzeptes darstellen: die Konsolidierungsmafnahmen darzustellen und nachzuweisen.
In diesem Kontext muss sich die Kimmerei dem Kritikpunkt aussetzen, die Bezugsgrolle des je-
weiligen Konsolidierungsbetrages nicht im Vorhinein klar definiert zu haben. Zwar wurden im
Verwendungsnachweis unter Kosten/Aufwand/Einnahmen — bisher (Spalte C) BezugsgroRen
(nach vorheriger Kalkulation) angegeben; dies stellten sich aber riickblickend dort als nicht ideal
dar, wo weniger die konkrete KonsolidierungsmaBBnahme als vielmehr die gesamte Buchungs-
stelle betrachtet wurde. Vor diesem Hintergrund werden einige BezugsgroéRe korrigiert und wei-

tere auch gerundet dargestellt?.

2.3 Die zweigleisige Haushaltsplanung 2025 - Konsolidierungskonzept und
Haushaltsplan

Die Haushaltsplanung des Folgejahres beginnt bei der Stadt Kaufbeuren immer kurz vor den
Sommerferien; die Kimmerei verschickt auszufiillende Budgetlisten mit einer Budgetvorgabe.
Fiir 2025 wurde als Budget- und somit Zielvorgabe der Budgetansatz des Jahres 2024 unveran-
dert vorgesetzt. Diese ambitionierten Zielvorgaben sollten alle Budgetverantwortlichen (jeweils
die Abteilungsleitungen) dazu animieren, moglichst wenige Mittel anzufordern. Zeitgleich mit

dem ,Versand“ der Mittelanmeldungslisten fiir die Budgets (,laufende Verwaltungstatigkeiten”)

! neue KonsolidierungsmaRnahmen im Haushaltsvollzug und fir die Folgejahre setzen diese Nummerierung fort

2 die jeweiligen Berechnungen kénnen gerne nachgereicht werden
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wurde das Investitionsprogramm des Vorjahres an alle Abteilungen mit dem Gblichen Auftrag

verschickt, notwendige investive MaBnahmen anzumelden.

Die Kdmmerei erhalt im September die Plan-Riickmeldungen und stellt im Laufe des Oktobers
alle bisherigen Ansdtze zusammen. Wie in den Vorjahren beginnen daraufhin im Oktober und
November interne Haushaltsbesprechungen, in denen viele Projekte und MaRBnahmen gekiirzt
und gestrichen werden. Aufgrund des sprunghaften Anstiegs der Bezirksumlage von 14,7 Mio. €
auf iber 17 Mio. € (und dann sogar auf 20,7 Mio. € in 2026) sowie Preissteigerungen insbeson-
dere bei Sach-, Bau- und IT-Ausgaben wurden zum ersten Mal vor der ersten Haushaltsklausur-
sitzung des Stadtrats, in der traditionell Anfang Dezember ein erster Uberblick der Planzahlen
vorgestellt wird, bereits pauschale Kiirzungen zwischen 5 — 20 % bei den Sach- und Dienstleis-

tungsausgaben vorgenommen.

Unmittelbar vor dieser Klausursitzung am 09. Dezember 2024 hat die Verwaltungsspitze von den
zu erfillenden Auflagen im Zusammenhang mit der moglichen Gewahrung von Stabilisierungs-
hilfen erfahren. Folglich wurden die Stadtratsmitglieder unverziiglich iber weitere notwendige
Einsparungen und Kiirzungen informiert. Die Verwaltung wiederum wurde beauftragt, in den
darauffolgenden Wochen bis zu den Haushaltsberatungen Ende Januar die investiven Malinah-
men bedingungsgemal’ zu reduzieren und liber alle Abteilungen und Aufgabenbereiche Einspar-

malnahmen und Verbesserungen einzubringen, im Besonderen bei freiwilligen Leistungen.

Alle Konsolidierungsvorschlage und ein stark ausgediinntes Investitionsprogramm wurden am
28. Januar 2025 in der Haushaltsberatungssitzung vorgestellt. Gemeinsam mit Hebesatzanhe-
bungen fir die Grundsteuer A und der Gewerbsteuer sowie einer zusatzlichen globalen Minder-
ausgabe fir Sach- und Dienstleistungen hat der vorberatende Ausschuss einstimmig dem Stadt-

rat die von der Verwaltung vorgeschlagenen MaRnahmen empfohlen.

Die Vorgehensweise hin zum Haushaltsplan 2026 dhnelt stark der des Vorjahres. In 2025 war
der Fokus, auch bedingt durch die erstmaligen Auflagen, auf eine Vielzahl von Konsolidierungs-
malnahmen gerichtet. Der Kdmmerei wurde von vielen Abteilungen geschildert, dass deren
Moglichkeit zu weiteren mit finanziellen Einsparungen verbundenen MalBnahmen begrenzt und
oftmals ausgeschopft sei. Von daher gibt es weniger konkrete neue Einzelkonsolidierungen, im
Gegensatz aber konnten auf Budgetebene von der ersten Mittelanmeldung bis zum letzten
Stand erhebliche Kirzungen vorgenommen werden. Das Hauptaugenmerk wurde auf das Inves-
titionsprogramm gerichtet, um die in den Auflagen genannten Werte zu unterbieten. Die Details

hierzu werden unter 3.1 erldutert.
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Im Endeffekt wurde der Stadtrat in der Haushaltsklausur am 2. Dezember 2025 hinsichtlich des
heftigen Anstiegs der Bezirksumlage sowie einer niedrigeren Schliisselzuweisung als noch im
Vorjahr gewarnt. Ebenfalls wurde zu diesem friihen Zeitpunkt klar, dass das Investitionspro-
gramm maximal ausgediinnt werden muss, um die strengen Vorgaben zu erfiillen. Problema-
tisch war hierbei, dass die fiir die Kalkulation des Zeitraums 2025 — 2027 die IST-Zahlen des Jah-
res 2025 sowie die Mittellibertrage aus 2025 von groRer Bedeutung sind, tber die erst Mitte
Januar und somit kurz vor den Haushaltsberatungen am 20. Januar 2026 Klarheit herrschte. Dies
flihrte dazu, dass das urspriinglich kommunizierte Investitionsprogramm nochmals kurzfristig

angepasst werden musste.
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3. ,,10-Punkte-Katalog” der Stadt Kaufbeuren

Das Herzstiick des Konsolidierungskonzepts ist der ,, 10-Punkte-Katalog”. Sowohl die Auflagen
(insbesondere I. 2. a) als auch alle Verbesserungen fiir die stadtischen Einrichtungen (I. 2. b und
¢) und weitere Konsolidierungsmafnahmen (l. 2. c) werden jeweils in der entsprechenden Kate-
gorie aufgefiihrt. Der Aufbau des Vorjahres wird ibernommen. Vermengen werden sich nach-
folgend die Ausflihrungen zu den stadtischen Einrichtungen, welche in den Auflagen (I. 2. b und

c¢) enthalten sind. Diese werden primar unter 3.3 behandelt.

Die Wiedergabe der Malnahmen und Einsparungen erfolgt so konkret und kompakt wie mog-
lich. Bei der oben (s. 2.2) angeflihrten Darstellungsweise wurde darauf geachtet, dass die Mal3-
nahmen (ber die nachsten Jahre liberprifbar und fortschreibbar sind. Wie weiter oben bereits
eigenkritisch angemerkt, gelingt dies bei manchen Konsolidierungsmalnahmen nicht. Es ist der
Stadt Kaufbeuren jedoch ein Anliegen, explizit auf diese Verfehlungen hinzuweisen und auch zu

begriinden, was zur fehlerhaften oder nicht ausreichenden Umsetzung gefiihrt hat.

AuBerdem war es Ziel, auf ausufernde Anlagen und Erldauterungen zu diversen Zwischenschrit-
ten oder Verbesserungsstufen zu verzichten. Es werden nachfolgend primar die Ergebnisse und
die finalen Auswirkungen auf den Haushaltsplan 2025 und 2026 dokumentiert. Anders als im
Vorjahr werden die genauen Berechnungen und Auswertungen als Anlage erganzt, die umfang-

reichere Informationen zu den jeweiligen KonsolidierungsmalRnahmen liefern sollen.

3.1 Investitionsprogramm

In Anbetracht der Auflage 2 c) ,,Reduzierung der Summe der im Zeitraum 2024 — 2026 geplanten
Gesamtinvestitionen einschlieRlich der geplanten Eigenanteile im Vergleich zum mit dem Stabi-
lisierungshilfeantrag 2024 vorgelegten Investitionsprogramm® stand Mitte Dezember 2024 fest,
dass die bisherigen Kiirzungen bei weitem nicht ausreichen wiirden, um diese fixen Kennzahlen
zu erreichen. Folglich wurde das Investitionsprogramm durch Mafinahmenstreichungen, Ansatz-
kiirzungen und Projektverschiebungen maximal reduziert, zumal die fiir die Gegeniiberstellung
der Jahre 2024 (reine Planzahlen) und 2025 (IST-Zahlen 2024, Planzahlen 2025 und 2026), je-
weils mit Betrachtungszeitraum 2024 — 2026, mitentscheidenden IST-Zahlen fiir das Jahr 2024
erst Mitte Januar ausgewertet werden konnten.Der Eigenanteil der Haushaltsjahre 2024 — 2026
auf Basis des Planjahres 2024 (MittelUbertrage aus 2023 sind in den Ausgaben fiir 2024 enthal-

ten) betrdgt 65.254.700 €. Der Stand des Investitionsprogramms fiir denselben Zeitraum mit
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2025 als Ausgangsjahr (die Zahlen fir 2024 sind IST-Einnahmen und Ausgaben; Mittellbertrage
aus 2024 sind in den Ausgabenansatzen fiir 2025 enthalten) weist mit 59.606.400 € einen gerin-
geren stadtischen Eigenanteil aus.

Es wurden keine neuen Investitionen im freiwilligen Bereich eingeplant; das Hallen- und Freibad
am Jordanpark als gréRte BaumaBnahmen auBerhalb des Pflichtaufgabenbereich muss aufgrund
des aktuellen Baufortschritts (unter Einbeziehung jeglicher SparmaBnahmen) fertiggestellt wer-
den. Auch die freiwilligen Zuwendungen fiir die Kulturwerkstatt der Antonie-Zauner-Stiftung
kénnen ob vertraglicher Verpflichtungen nicht mehr revidiert werden. Die Finanzierung der In-
vestitionen muss in 2025 trotz eines massiven Abbaus der liquiden Mittel Gber zusatzliche neue
Kreditaufnahmen erfolgen. Neben der Reduzierung der Eigenanteile in 2026 und den Folgejah-
ren wirden sich nur dann wesentliche Verbesserungen ergeben, wenn aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit ausreichend (liber die ordentlichen Tilgungen fiir 2025: 7,5 Mio. € bis liber 11
Mio. € ansteigend in 2028) freie Mittel fiir Investitionen erwirtschaftet werden. Jegliche neuen
MaRBnahmen missen hinsichtlich Priorisierung mit dem Konsolidierungskonzept und der finan-

ziellen Tragfahigkeit im Einklang stehen.

Kennzahl/Zielvorgabe: Reduzierung der Investitionseigenanteile im jeweiligen (Dreijahres)Be-

trachtungszeitraum (vgl. Auflage 2c; bis auf Weiteres)

Die Erarbeitung des Investitionsprogramms 2026 — 2029 hat die Verwaltung vor besondere Auf-
gaben gestellt; denn zum einen konnten die vorgegeben Maximalwerte mit 102.706.300 € an
Gesamtinvestitionen sowie 49.184.900 € an Eigenanteilen nur sehr kurz vor den Haushaltsbera-
tungen (20. Januar 2026) berechnet werden. Dies lag an den erste Mitte Januar zu beschlieRen-
den Mittellibertragen bzw. Haushaltsausgaberesten von 2025 auf 2026 sowie noch im Haus-
haltsjahr 2025 zu verbuchenden Ausgaben, welche erheblichen Einfluss auf das Rechnungs-IST
2025 hatten. Zum anderen wog sich die fiir das Investitionsprogramm verantwortliche Kimme-
rei in Sicherheit, die Grenzwerte zu unterschreiten, da das Investitionssaldo (iber den ganzen
Finanzplanungszeitraum deutlich unter den Vorjahren lag. Jedoch wurde nicht ausreichend be-
dacht, dass Zuschiisse bereits abgeschlossener Baumafnahmen nicht als ,,Negatives” in die vor-
gegebene Berechnung einflieRen. Dies fuhrte dazu, dass der urspriinglich dem Stadtrat mitge-
teilte Entwurf des Investitionsprogramms erneuten Kirzungen und Streichungen unterzogen

werden musste. Im Ergebnis weist das Investitionsprogramm (einschlielich der IST-Zahlen aus
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2025; Stand 19.01.2026 — siehe Anlage 33) bis 2027 bei den Gesamtinvestitionen einen Wert von
101.733.150 € aus. Der Eigenanteil von 48.930.481 € kann die vorgegebene Kennzahl nur mini-
mal unterschreiten. Die Frage der Priorisierung von freiwilligen und verpflichtenden MaRnah-
men hat sich im gesamten Planungsprozess nicht gestellt; es war vielmehr der Mal3stab gesetzt,
was ohne grolReren Schaden und Verwerfungen gestrichen und geschoben werden kann. Die
bereits im letzten Jahr erwahnten (freiwilligen) BaumalRnahmen wie das Hallenbad sowie die
Kulturwerkstatt mussten aufgrund vertraglicher Verpflichtungen und des Baufortschritts fortge-
flihrt werden. Die absolut erforderliche Streugutlagerhalle fiir den Bauhof, drei Feuerwehrfahr-
zeuge -veranschlagt tiber die nachsten drei Jahre-, die Fortsetzung des zweiten Bauabschnitts
der Konradinschule sowie de Sanierung der Doppelturnhalle des Gymnasiums konnten nur im
Investitionsprogramm bleiben, weil hierfiir Mittel aus dem Sondervermoégen verwendet werden
und somit der Eigenanteil planmaRig gleich Null ist.

Ferner wurden im Laufe des vergangenen Jahres massive statische Gefahren bei der Wertach-
bricke respektive der Neugablonzer StraRe festgestellt. Auch diese zwingend reparaturbedurf-
tige Infrastruktur konnte nur mit Hilfe des Sondervermégens aufgenommen werden; ein weite-
res Hinausschieben dieser Verkehrsader wére nicht moglich gewesen. Diese MalRhahmen, wenn
auch mit keinerlei stadtischem Eigenanteil eingeplant, erhohten folglich die Gesamtinvestitio-
nen. Dies flihrte wiederum dazu, dass eine Vielzahl bereits auch in politischen Gremien und me-
dial prasentierten MaBnahmen ,ausgegliedert” wurden. Vor allem im Kindertagesstattenbe-
reich fielen der Neubau des Kinderhauses an der SchillerstralRe, der Baukostenzuschuss fur den
KiTa-Campus am Afraberg sowie die Erweiterung des Kindergartens St. Cosmas der Haushalts-
lage zum Opfer. Diverse StraRenerneuerungen und auch grundsitzliche Uberlegungen zu Schuls-
anierungen oder -erweiterungen wurden erst gar nicht angestoBen. Um die Dimension der ent-
weder von den Nutzern, von den Biirgern oder der Politik geforderten ausgegliederten MalRnah-
men darzustellen, wird eine Ubersicht der gestrichenen oder verschobenen MaRnahmen ange-

flgt (siehe Anlage 4).

Kennzahl/Zielvorgabe: Reduzierung der Summe der im Zeitraum 2025 bis 2027 geplanten Ge-

samtinvestitionen einschlielRlich der geplanten Eigenanteile im Vergleich zum mit dem Stabili-
sierungshilfeantrag 2025 vorgelegten Investitionsprogramm (vgl. Auflage I. 2 a)
Gesamtinvestitionen: 102.706.300 € Ergebnis: 101.733.150 €
Eigenanteile: 49.184.900 € Ergebnis: 48.930.481 €

3 das zusatzlich eingereichte Investitionsprogramm (zum Stand 12.03.2026) weicht etwas vom Stand zum 19.01.2026
ab; jedoch bleiben auch bei ,spateren” Berechnungen (in den Wochen dazwischen wurden noch Buchungen vollzogen)
die Werte unter den Zielvorgaben
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3.2 Personalausgaben

Die Gesamtpersonalausgaben (inkl. Versorgungskassen- und Sozialversicherungsbeitrage) be-
tragen im Haushaltsplan 2026 ca. 57,5 Mio. € (Vorjahr: 55,4 Mio. €; vorl. Ergebnis: 54,5 Mio. €)
und stellen mit einem Anteil von knapp 32 % die zweitgrofRte Ausgabenposition des , Verwal-
tungshaushalts” nach den Transferausgaben (79,2 Mio. €) dar. Orientiert an der aktuellsten Fi-
nanzstatistik 2024 fiir kreisfreie Stidte* belegt die Stadt Kaufbeuren mit 1.141 € Personalausga-
ben je Einwohner den Rang 19 von 25 kreisfreien Stadten (Vorjahr 1.054 € je EW; Rang 15). In
dieser Statistik muss jedoch einberechnet werden, dass in 2024 allein das Personal fiir Kinder-
tagesstatten einen Anteil von ca. 20 % ausmacht. Dazu kommen Personalausgaben fiir Mull- und
Abwasserentsorgung, welche in der Regel auBerhalb des Kernhaushalts gefiihrt werden. Diese
Auswertung fiir die kreisfreien Stadte bzw. allgemeine Personalkostenauswertungen im offent-
lichen Bereich kénnen aufgrund der komplexen und teils sehr verschiedenen Organisations-
strukturen, Berechnungsmoglichkeiten oder auch Outsourcing-Potentiale nicht ohne tiefgrei-
fendes Hinterfragen als Beweis verwendet werden. Jedoch weisen die Statistiken Gber einen
langeren Zeitraum die Tendenz fiir die Stadt Kaufbeuren auf, dass die Personalausgaben deutlich

unter dem Durchschnitt der bayerischen kreisfreien Stadte liegen.

Im Stellenplan 2025 wurde ein Gesamtstellenumfang von 764,2 Vollzeitdquivalenten (VZA; hier-
von zum 30.06.2025 699,49 besetzt) festgesetzt. Die Fachabteilungen haben im Aufstellungsver-
fahren Stellenmehrungen von insgesamt 50,13 VZA beantragt, hiervon alleine 30,54 VZA fiir Kin-

dertagesstitten. Der Rest (19,59 VZA) entfillt auf die Kernverwaltung.

An der Stelle muss angeflihrt werden, dass der Stellenplan des Vorjahres fehlerhaft war, da neue
Kindertagesstatten und deren Beschaftigte nicht bzw. zu spat in den Stellenplan einflossen. Dies
muss mit dem Stellenplan fiir 2026 korrigiert werden, sodass die neu aufzunehmenden Stellen
im Umfang von 30,54 VZA fiir die Kindertagesstatten de facto deutlich niedriger ausfallen. Dazu
kommt, dass alle Assistenzkraft-Stellen einerseits geférdert werden und deren Bestehen ande-
rerseits mit diesen Zuschiissen verkniipft sind, sodass diese Stellen (ca. 10 VZA) als befristet an-

zusehen sind.

4 Rundschreiben Nr. 064/2025 des bayerischen Stadtetags vom 23.07.2025
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Die 30,54 VZA setzen sich wie folgt zusammen:

e (00,7692 Sonneneck, Assistenzkraft

e 0,7692 Blattneiweg, Assistenzkraft

e (0,7692 Brunnenweg, Assistenzkraft

e 2.5 FAZ Assistenzkrafte

e 2,5 Leinauer Hang, Assistenzkrafte

e 1,5 Freibad, Assistenzkraft

e 3 Freibad, Kinderpfleger/innen,

e 45 Freibad, Erzieher/innen

e 00,4615 Freibad Springerin fiir Einrichtungsleitung

e 2 TurnerstralRe, Assistenzkraft

e 3 TurnerstraBe, Erzieher/innen

e (0,7692 Wald- und Naturkindergarten, Assistenzkraft
e 1,5 Wald- und Naturkindergarten, Erzieher/innen

e 1,5 WolftrigelstraRe, Assistenzkraft

e 3 Poolstellen fur Dauerkranke (Kinderpfleger/innen — kostenneutral)

e 2 Poolstellen fur Dauerkranke (Erzieher/innen - kostenneutral)

Diese erforderlichen und groRteils zu korrigierenden Stellenmehrungen wurden vom Stadtrat

beschlossen.

Alle fiir die Kernverwaltung gemeldeten Stellen im Umfang von 19,59 VZA wurden von der Ver-
waltungsspitze und dem vorberatenden Verwaltungsausschuss auch im Hinblick auf die im Kon-
solidierungskonzept vereinbarte Zielvorgabe abgelehnt, obwohl es sicherlich Argumente gege-

ben hitte, Stellenmehrungen in Folge gesetzlich Gbertragener neuer Aufgaben zu rechtfertigen.

Diese rigide und auch konsequente Vorgehensweise fiihrte in mehreren Verwaltungsbereichen
zu spiirbaren Belastungen und auch Uberforderungen. Diese Umstinde miindeten in mehreren
Uberlastungsanzeigen. Es ist offensichtlich unméglich, diese subjektiven Einschatzungen und
Wahrnehmungen zu objektivieren und mit anderen Kommunen zu vergleichen. Um diesen, zu-
mindest und auch hoffentlich nur temporaren, Missstanden zu begegnen, bat beispielsweise
Oberbiirgermeister Bosse alle Beschaftigten folgendermalen:

(...) Leider sieht der Haushalt keine Stellenmehrungen im Bereich der Kernverwaltung vor. Des-

halb geraten aktuell mehrere hoch belastete Bereiche in grofie Schwierigkeiten. Es ist ein Akt der
Solidaritét, dass wir jetzt fiireinander einstehen.
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Deshalb erlaube ich mir, mit einer ungewéhnlichen Bitte auf Sie alle zuzugehen:

Wir suchen dringend Kolleginnen und Kollegen aus unserer Verwaltung, die voriibergehend zur
Aushilfe bereit sind. Ich weif3, dass Jede und Jeder von Ihnen an ihrem und seinem Platz gebraucht
wird, aber in folgenden Bereichen ist aktuell ,Land unter”:

e Flihrerscheinstelle — Umtausch von Fiihrerscheinen. Jeden Montag warten ca. 100 Per-
sonen. Termine sind bis Mdrz ausgebucht.

o Wohngeldstelle — die Zahl der Antragsberechtigten hat sich vervierfacht

e Staatsangehdrigkeit — rund 700 Antrédge auf Halde, erste Untdtigkeitsklage zwar gewon-
nen, aber wir miissen handeln

e Ausldnderwesen — Uberlastung seit geraumer Zeit durch massive Zunahme der Fallzah-
len

Wenn Sie sich vorstellen kénnten, mindestens 8 Stunden je Woche und fiir mindestens 2 Monate
dort auszuhelfen, wdre das grofartig. Wir suchen Kolleginnen und Kollegen mit oder ohne Ver-
waltungsfachausbildung fiir einfache Tdtigkeiten, fiir die es eine kurze Anlernphase geben
wirde. Weder Ihnen noch lhrer Stammabteilung soll dies zum Nachteil gereichen. Wenn Sie sich
informieren wollen, ob dies etwas fiir Sie wdre, bitte ich Sie um Abstimmung mit lhren Fiihrungs-
krdften. (...)

Auch wenn diese Vorgehensweisen und Losungsansatze nicht als konkrete Konsolidierungsmal3-
nahme definiert werden kann und auch die moglichen internen Abordnungen nur schwer mess-
und belegbar sind, so zeugt dies davon, welche Register innerhalb des Rathauses gezogen wer-
den und das auch ungewohnliche Wege eingeschlagen werden. Ungewdhnlich ist bei einem
Oberbirgermeister auch, dass er weder ein Dienstauto noch einen Fahrer hat, was nach Wissen

der Verfasser bei Landraten und Oberbiirgermeistern sehr wohl Standard ist.

Kennzahl/Zielvorgabe: Kein Stellenplanaufwuchs in den Einrichtungen nach 3.3 dieses Konzep-

tes in den nachsten drei Jahren; zusatzliche Stellen nur fir den Betrieb neuer Kindertagesein-
richtungen und kraft Gesetzes libertragener neuen Aufgaben; die Vorgabe wurde fiir den Stel-

lenplan 2026 erfillt.
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3.2.1 Wiederbesetzungs- und Beférderungssperre

Im Konsolidierungskonzept des Vorjahres wurde die Widerbesetzungssperre als Einzelkonsoli-
dierungsmalRnahme definiert. Diese MaRnahmen sollen kinftig, auch gemaR den Vorgaben des
10-Punkte-Katalogs, als eigener Unterpunkt dargestellt werden, zumal diese personalrechtli-

chen Instrumente von grofRer Bedeutung sind.

Vorab muss angefiihrt werden, dass es bei der Stadt Kaufbeuren keine Beforderungs- oder Ho-
hergruppierungssperre gibt. Auf diese Moglichkeiten soll bis auf Weiteres nicht zuriickgegriffen
werden, da dies die Beschaftigten noch mehr verunsichern und deprimieren wiirde. Dies wiirde
mit der sehr hohen Gefahr einhergehen, motivierte und auch leistungsfahige Kolleginnen und

Kollegen an potentere Kommunen und Behorden zu verlieren.

Anders verhalt es sich bei der Wiederbesetzungssperre, die sich in Einzelfall- und Ermessensent-
scheidungen auf Referatsleiterebene gut realisieren lasst. Mit und seit Erlass des Konsolidie-
rungskonzeptes 2025 werden alle Stellen(nach)besetzungen im Kreise der Referenten bespro-
chen und deren Zeitpunkt beschlossen. Dies fiihrte definitiv zu einem Uberdenken der jeweili-
gen Stellen und deren Nachbesetzungen; jedoch war es fiir die Personalabteilung schlichtweg
nicht moglich, die definierte MaBnahme anhand konkreter Zahlen nachzuweisen. Zum einen
werden auf dem (bisher genannten) Sachkonto 5012010 (,Vergiitung tariflich Beschaftigter”)
nur die Aufwendungen der tariflich Beschaftigten verbucht (unvollstandig), zum anderen muss-
ten, um es genau und transparent darzustellen, diejenigen friihzeitigen Einstellungen fir sinn-

volle und erforderliche Einarbeitungen gegengerechnet werden.

HHKK 2025
Abteilung|KonsolidierungsmalBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
1 Wiederbesetzungssperre - Nachbesetzung von .
201 e ) . 111 |verschiedene| 5012010 70.000 €
Stellen grundsatzlich erst 2 bis 3 Monate spater

VN/Umsetzung: ca. 70.000 €

Es wird vor jeder Wiederbesetzung geprtft, ob die Stelle weiterhin notwendig ist und/oder ob
die Aufgaben umverteilt werden kénnen. Im Jahr 2025 wurde die ehemalige Stelle im Bereich
Kaufbeuren Aktiv (unbesetzt ab 01.03.2025) erst im Januar 2026 nachbesetzt, jedoch nicht mehr
mit 25, sondern nur noch mit 19,5 Wochenstunden. Die genehmigte Stelle des Baumkontrolleurs
im Bauhof wurde im Jahr 2025 weder ausgeschrieben noch besetzt. Mit den beiden MaRnahmen

wurden bereits die genannten 70.000 € Euro eingespart.
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HHKK 2026

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget POS Konsolidierung
1 Wiederbesetzungssperre - Nachbesetzung von
Finanzrechnung 090 I
201 Stellen grundsatzlich erst 2 bis 3 Monate spater 111 & LR LS

Aufgrund der schwierigen Nachweisbarkeit der Vielzahl an Personalentscheidungen soll zukinf-
tig das Ziel sein, den (sehr eng geplanten) Ansatz fur die Gesamt-Personalauszahlungen
(57.452.200 €) moglichst weit zu unterschreiten. Deshalb soll die Manahme auch in , nicht ge-
nau oder noch nicht bezifferbar” gedndert werden. Fiir das Haushaltsjahr 2026 wurde hierzu
beschlossen, die im Zuge der Kommunalwahl sehr wahrscheinlich frei werdenden Stellen, ins-
besondere eine Referentenstelle, iber Monate nicht zu besetzen. Dies flihrt voriibergehend zu
einer weiteren Reduzierung der Referate von 4 auf 3. Der im letzten Jahr kalkulierte Betrag von
70.000 £ als Folge von spaten Wieder- und Nachbesetzungen wird weiterhin als realistisch an-

gesehen.

3.2.2 Abbau/Einschrinkung von Uberstunden:

Aufgrund hoher Uberstundenkonten sind alle Mitarbeiter daran gebunden, die in der Dienstver-
einbarung Uber die gleitende Arbeitszeit angegebene maximale Anzahl an Uberstunden (50 h
zum Stichtag 31.10.) zu beachten. Falls die individuellen Uberstunden iiber dieser Schwelle lie-
gen, missen diese in Form eines Abbauplans moglichst schnell auf maximal das erlaubte Maf

reduziert werden.

Zwar konnten im Jahr 2025 1.200 Uberstunden im Gesamten abgebaut werden. Dieser Wert lag
jedoch unter den Erwartungen und auch unter den urspriinglich vereinbarten Stundenabbau-
planen. Selbstredend spielt hierbei die in vielen Bereichen personelle Unter- oder Knappbeset-
zung eine Rolle, die dem konsequenten Abbau entgegen steht. Trotzdem ist es weiterhin das
Ziel des Personalamtes, den Uberstundeniiberhang zu kappen. Vor diesem Hintergrund wird die
bisherige Dienstanweisung in den kommenden Monaten erneuert und auch verscharft. Diese
MaRnahme kann aufgrund des wiederum nur schwer messbaren finanziellen Rahmens nicht als
eigene KonsolidierungsmaRnahme deklariert werden. Diese Thematik soll jedoch, analog zu

3.2.1, ausfihrlicher im Konsolidierungskonzept beschrieben werden.

Die Einschrankung von Bereitschaftsdiensten dagegen soll auflen vor gelassen werden; denn der
einzige Bereitschaftsdienst liegt bei der Stadt Kaufbeuren im Winterdienst (Bauhof) vor, der al-

lein aufgrund der (Verkehrs)Sicherheitsaspekte nicht reduziert werden darf.
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3.2.3 Optimierung der kommunalen Verwaltungsorganisation

Die Verbesserung der stadtischen Verwaltungsorganisation kann grundsatzlich durch Digitalisie-
rung (E-Akte, automatisierte Prozesse), eine bilirgernahe Neuausrichtung (Prozessoptimierung)
und kontinuierliche Aufgabenkritik verbessert werden. Wesentliche Mallnahmen kénnen hier-
bei allgemein der Abbau von Hierarchien, die Starkung der Eigenverantwortung von Mitarbei-
tern, flexible Arbeitszeiten/orte und der Einsatz moderner IT-Tools sein, um Effizienz und Ser-
viceorientierung zu maximieren. Um diesen Anforderungen einer modernen Verwaltungsorga-
nisation gerecht zu werden, fanden bei der Stadt Kaufbeuren auf Flihrungsebene (Oberbiirger-
meister, Referatsleitungen, Abteilungsleitungen) seit etwa eineinhalb Jahren quartalsweise Stra-

tegieworkshops statt, in denen gemeinsam Leitfaden und Strategien erstellt wurden.

Zusammengefasst lasst sich feststellen, dass durch dieses Format der Austausch zwischen den
Abteilungen splirbar besser geworden ist, da man sich einerseits personlich kennengelernt hat
und andererseits die Ansichten und Vorbehalte anderer Abteilungen einzuschatzen weil. Durch
dieses deutliche ,Mehr an Miteinander” sollen verkrustete interne Beziehungen aufgebrochen
werden und (v. a. abteilungsibergreifende) Probleme effizienter angegangen werden. Ein nach
wie vor groRer Streitpunkt liegt bei der Digitalisierung vor; denn wahrend nahezu alle Abteilun-
gen ihre jeweiligen Ablaufe und Fachverfahren weiter digitalisieren wiirden, liegen hier schlicht-
weg personelle und finanzielle Engpasse (s. a. 3.4.5) vor, insbesondere wenn es um neue oder
verbesserte Software geht. Hierbei ist aus stadtischer Sicht ein gewisser Widerspruch zwischen
weiteren Organisations- und Digitalisierungsverbesserungen und eben dem Konsolidierungswil-
len vorhanden, der spater in der Darstellung des Budgets der Informations- und Kommunikati-

onsabteilung konkret wird.

Neu: HHKK 2026

Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget POS Konsolidierung
87 Ablehnung der Méglichkeit auf Anhebung der
201 111 Finanzrechnung 090 N E
Wochenarbeitsstunden (42 Stunden) &

Eine neue KonsolidierungsmalRnahme ist die Ablehnung der Moglichkeit der Wochenarbeits-
stunden (bis zu 42 Stunden) gem. § 6 Abs. 1a TV6D. Diese dem jeweiligen Arbeitgeber liberlas-
sene Regelung hatte nicht nur zu massiven Personalkostensteigerungen flihren konnen, sondern
hatte auch dazu verleiten kénnen, tiber diese Schiene Uberstunden abzubauen. Zudem wurde
eine entsprechend hohere Produktivitat bei drei weiteren Wochenstunden stark angezweifelt.

Hier ist es den Verfassern wichtig, diesen Grundsatzbeschluss — auch fiir die nachsten Jahre —
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anzufihren, auch wenn die daraus resultierenden potentiellen Minderausgaben nicht beziffert

werden kdonnen.

Im letzten Jahr wurde aufgrund der Haushaltskonsolidierung begonnen, Prozesse und Vorge-
hensweisen im Bauhof zu dndern. Die Organisationsanderungen und MaRBnahmeneinstellungen
im Bauhof (v. a. Gartnerei) sowie die daraus resultierenden Einsparungen wurden in Form von
bewerteten Personalstunden kalkuliert und angegeben; ebenfalls wurden die entsprechenden
Stellen mit einem kw-Vermerk (Wegfallvermerk) in der Personalplanung hinterlegt. Rickbli-
ckend muss festgestellt werden, dass die Anderungen erfolgreich in die Wege geleitet wurden,
sich jedoch die tatsachliche Einsparung (in Euro bemessen) sowie mogliche Auswirkungen auf

den zukiinftigen Stellenplan nicht konkret darstellen lassen.

HHKK 2025:
Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
7 Reduzierung/Einschrankung der
405/201 |Wechselbepflanzung von Beeten im 111 551180 45.000 €
Friihjahr/Sommer - Personal(zeit)einsparung

VN/Umsetzung: eingeleitet/begonnen

2025 wurde auf Grund der Reduzierung Wechselbepflanzung (Pflanzen, GieBen, Unkraut jahten,
Pflegegange usw.) 87 Stunden eingespart. Auf Grund der von der Gartnerei in 2025 begonnenen
Dauerbepflanzung (Stauden) ist ab dem Jahr 2026 mit der vollen Einsparung von 110 Std. und

mehr Std. zu rechnen.

Der angegebene Wert dient hierbei lediglich als Indikator fiir mégliche Einsparungen.

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
8 Reduzierung/Einschrankung der Bepflanzung von
405/201 |Balkonkisten und Schalen am Rathaus, Zollhaus, 111 551180 9.500 €
Stadtsaal, Jordanbad - Personal(zeit)einsparung

VN/Umsetzung: -

Die Bepflanzung markanter Gebdude und Platze wurde urspriinglich aus dem Haushaltsplan ge-
strichen, was zu Presseberichten flihrte. Daraufhin teilte eine Frau der Stadt mit, dass sie die
Kosten fiir die v. a. im Sommer die Innenstadt pragende Bepflanzung Gibernimmt. Entsprechend

konnten hier die anvisierten Personal(zeit)einsparungen nicht realisiert werden.
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Ebenfalls soll im Laufe des Jahres 2025 in den Stadtrats- und Ausschusssitzungen auf ein auf-
wendiges Wortprotokoll verzichtet werden. Diese Anderung fiihrt zwar nicht unmittelbar zu (fi-
nanziellen) Verbesserungen, schafft aber an entsprechenden Stellen freie Kapazititen, welche
sich ebenfalls in Zukunft auf Personalkosteneinsparungen positiv auswirken kénnen (kw-Ver-

merk im Stellenplan).

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
9 200 Verzicht auf generelle Erstellung eines 111 119110 25.000 €
Wortprotokolls in Stadtratssitzungen i

VN/Umsetzung: -

Dieser Vorschlag wurde umgehend umgesetzt. Aufgrund einer anderen personellen Verande-
rung im Referat 200, welche fiir den Sitzungsdienst verantwortlich ist, mussten die fiir den Sit-
zungsdienst eingeplanten Personalmittel gar nicht in Anspruch genommen werden (s. Gesamt-
Ubersicht der KonsolidierungsmaRnahmen). Jedoch lassen sich hier erst faktische Einsparungen
erzielen, wenn die bisherige Stelle bzw. Stundenanteile wegfallen. Aus diesem Grund wird diese

Anderung nicht als messbare KonsolidierungsmaRBnahme angegeben.

Als weitere MaBnahme wird bei der Stadtverwaltung Kaufbeuren derzeit der Abschluss einer
Beihilfeabloseversicherung vorbereitet; dieses Thema soll im nachsten Verwaltungsausschuss
vorgestellt und beraten werden. Ziel dieses Abschlusses soll sein, die Bearbeitung der Beihilfe-
antrage auszulagern und durch jahrlich fixe Pramienzahlungen besser planen zu kénnen. Nach-
teilig wirkt sich dagegen aus, dass die Bearbeitungsleistungen, Risikoaufschlage und Margen in
den Pramien eingepreist sind. Langfristig wiirden die Vorteile dieses Outsourcing aus Sicht der
Verwaltung allein aufgrund des Auslagerns moglicher ,Beihilfespitzen” und der anonymen Be-
arbeitung von Dritten Uberwiegen. Diese Thematik wird im Haushaltsvollzug intensiv verfolgt

und bei der Fortschreibung dieses Konsolidierungskonzeptes erneut aufgegriffen.

Die Personalabteilung konnte bis zur Fertigstellung dieses Konzepts noch keine abschliefenden
Auswertungen dieser Umstellung vornehmen, da die Beihilfeabléseversicherung erst im Friih-
jahr 2025 abgeschlossen wurde. Ein Zeitraum von mindestens einem Jahr sei fir die Analyse der

Abwicklung sowie der Kosten erforderlich.

EinzelkonsolidierungsmaRnahmen:

Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung
2 402/201 Einstellung des Quartiersmanagement i 911D SR onE
Neugablonz ab Mai 2025 ’
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VN/Umsetzung: 25.000 €

Aufgrund der Kiindigung bzw. Einstellung ab Friihjahr 2025 konnte nicht der gesamte Konsoli-
dierungsbetrag erreicht werden; die MaBnahme wird auch in den Folgejahren fortgefiihrt, so-

dass ab dem Haushaltsjahr 2026 die gesamten Kosten von 40.000 € eingespart werden

3 Abteilung|KonsolidierungsmafBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
201 Einsparungen bei Mitarbeiterbenefits 111 111210 5413010 100.000 €

VN/Umsetzung: 73.700 €

Die urspriinglich angedachten Mitarbeiterprogramme (wie bspw. Jobrad oder Jobticket), fiir die
urspriinglich ein Ansatz von 130.000 € veranschlagt wurde, wurden und werden nicht weiter
verfolgt. Die Einsparung von 100.000 € konnte dahingehend nicht erreicht werden, da das ein-
zige Mitarbeiterprogramm (eGym-Wellpass) von den Beschaftigen mehr angenommen wurde
als gedacht. Folglich werden die Einsparungen fiir die kommenden Jahre hierbei auf 74.000 € als

Zielvorgabe festgelegt.

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
4 Stellenausschreibungen in der Regel nur noch
201 online 111 111210 5411010 50.000 €

VN/Umsetzung: 49.000 €

Die Umstellung erfolgte im Februar 2025; die dadurch entstandenen Einsparungen im Vergleich
zum Ansatz 2024 sind betrachtlich, ohne dadurch die Qualitat der Bewerbungsverfahren stark

zu beeintrachtigen.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
5 Bewerbung von Fortbildungen nur noch digital;
201 . 111 111210 5261250 2.000 €
Einsparung der Druckkosten

VN/Umsetzung: 2.000

Diese Umstellung fiihrte zu den anvisierten Einsparungen von ca. 2.000 €; hierbei muss beachtet

werden, dass auf der angegebenen Buchungsstelle eine Vielzahl von Anordnungen verbucht
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werden, sodass die KonsolidierungsmaRnahme nur einen Bruchteil der gesamten Haushalts-

stelle ausmacht. Wichtig ist an der Stelle zu betonen, dass die Stadt allgemein an internen Wei-

ter- und Fortbildungen gespart hat, was sich an der Gesamt-Buchungsstelle (Einsparungen von

knapp 40.000 € ggii. dem Planansatz) auBert (siehe Anlage).

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme

Budget

KTR

SK

Konsolidierung

6 201 Einsparung beim Fahrzeugpool - Reduzierung um

zwei Leasingfahrzeuge

112

118510

5232210

10.000 €

VN/Umsetzung: 14.000 €

Die anvisierte Einsparung auf Basis des eigentlichen Ansatzes von 48.000 € konnte sogar iiber-

troffen werden. Fir 2026 musste jedoch der Plansatz und somit die Konsolidierung angepasst

werden, da die Leasingraten gestiegen sind sowie einmalige Uberfiihrungskosten —anders als in

den Vorjahren — gleich im ersten Jahr bezahlt werden missen, sodass der Konsolidierungsbei-

trag fiir 2026 auf 3.500 € reduziert wird.

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Kaufbeuren - 2026

22



3.3 Kommunale Einrichtungen

Alle von der Stadt Kaufbeuren vordefinierten und in den Auflagen genannten kommunalen Ein-
richtungen werden in der Reihenfolge des Kostentrdagers bzw. der Produktnummer dargestellt

(Finanzrechnung (nur bis 149) 2021 — 2025 + Finanzplan (bis 149) 2026).

Als Kennzahl wird der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit mit dem vorlaufigen Ergebnis
des Jahres 2024 festgelegt. Flr die nachsten drei Jahre soll diese Kennzahl grundsatzlich nicht
Uberschritten werden. Die Kontrolle erfolgt tGiber den Jahresabschluss des jeweiligen Kostentra-
gers/Produkts. Die Kennzahl dient als zusétzliche Vorgabe fir die Aufstellung der Haushaltspléne
2025 — 2027. Bei einigen stadtischen Einrichtungen spielen die Personalausgaben (090) sowie
Bauunterhaltsausgaben (u.a. in 110) eine dominante Rolle; diese Ausgabenarten kénnen nicht
sofort (Personal) oder nur in Abhéngigkeit der jeweiligen Immobilie (Bauunterhalt) konsolidiert
werden. Von daher liegt der Fokus bei den kurzfristigen und messbaren Verbesserungen Einnah-
menerhéhungen sowie Verschlankung der produktbezogenen Ausgaben. Erganzend zum Vor-
jahr werden die jeweiligen Einrichtungen beschrieben; die Nutzung, Auslastung und die gesell-
schaftliche Bedeutung werden zudem dargestellt (vgl. Auflage 2. b) und c) ). Die aus den Vorjah-

ren abgeleiteten Zielkennzahlen und KonsolidierungsmaBnahmen werden kritisch analysiert.

114121 — Stadtsaal

Die Stadt Kaufbeuren verfligt Giber 3 Veranstaltungsgebdude (Stadtsaal, Stadttheater und

Gablonzer Haus) mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsmaglichkeiten und -schwerpunkten.

Der Stadtsaal ist ein klassischer multifunktionaler Veranstaltungssaal, der je nach Bestuhlungs-
art bis zu 547 Besucher fasst und fiir folgende Veranstaltungstypen vermietet wird:

- Konzerte

- Lesungen

- Unterhaltungsveranstaltungen (Kabaretts, Comedians, Erlebnisausstellungen u.a.)

- Abschlussfeiern und -balle

- Faschingsballe

- Prifungen

- Zeugnisvergaben

- Betriebsversammlungen und -feiern
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- Burgerversammlungen
- Ausbildungsmessen

- Politische Veranstaltungen

Im Stadtgebiet Kaufbeuren gibt es keine vergleichbare Veranstaltungsstatte, lediglich eine Reihe

kleinerer Theaterblihnen oder Festraume von Gastronomen.

Im Jahr 2025 wurde der Stadtsaal wie folgt genutzt:
- 92 Buchungen mit
o 108 Veranstaltungstagen und

o 146 Buchungstagen (Veranstaltungen + Auf-/Abbau-/Lagertage)

Die Stadt Kaufbeuren ist im Stadtsaal Betreiber und Vermieter, nicht Veranstalter (ausgenom-
men interne Veranstaltungen wie beispielsweise Blirgerversammlungen), die Ticketvergabe er-
folgt durch den Veranstalter, weshalb uns keine konkreten Statistiken zu den Besucherzahlen
vorliegen. Bei einer durchschnittlichen, geschatzten Besucherzahl von 300 Personen pro Veran-

staltung ergeben sich jahrlich 32.400 Besucher.

Aufgrund der vielfaltigen Nutzung des Stadtsaales bietet dessen Betrieb einem breitgefacherten
lokalen und Gberregionalen Publikum eine Biihne sowohl fiir kulturelle und schulische Bildung

als auch zur Unterhaltung.

2024 wurde die Bewirtung im Stadtsaal umgestellt. Statt eines festen, gewinnorientierten Cate-
rers erfolgt die Bewirtung nun i.d.R. durch die Kantine Frisch & Fair gmbH, welche Menschen
mit seelischer Beeintrachtigung durch deren Beschaftigung einen bedirfnisorientierten, prakti-
schen Rahmen zur sozialen Teilhabe und personlichen Entwicklung eréffnet. Durch die Koope-
ration mit der Stadt Kaufbeuren wird der Erhalt oder gar Ausbau von Arbeitsplatzen fir Men-

schen mit entsprechenden Einschrankungen unterstiitzt.
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Pos. [Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026
010 [ Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0) 0] 0) 0]
020 [+Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
030 [+Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
040 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0] 0] 0) 0]
050 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.372 19.743 25.231 31.786) 34.000) 32.251 52.200)
060 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
070 |+ Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 25 0 0 0] 0] 0) 0]
080 [ +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
089 [ =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 15.397 19.743 25.231 31.786) 34.000] 32,251 52.200]
090 |- Personalauszahlungen -59.903| -64.162| -68.000| -70.676] -73.900] -76.006 -77.200
100 | - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
110 | - Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen -44.818| -49.949| -114.984| -139.153] -91.500 -91.654 -70.100]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
130 | - Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.040 -3.157| -3.177| -11.109 -6.100) -3.494] -5.500)
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -216 [ 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -107.761 -117.268| -186.161| -221.154] -171.500] -171.154] -152.800]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (= 089 + 145) -92.364| -97.525| -160.930| -189.368] -137.500| -138.903] -100.600]

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

10 Erhéhung der Gebiihren u. Anderung der
204 Gebuhrenstruktur Stadtsaal (mindestens 20%); ab | 241 114121 4411500 2.000 €
01.09.2025
VN/Umsetzung: -

2025 konnte die Geblihrenerh6hung noch nicht realisiert werden, weshalb das Konsolidierungs-

ziel verfehlt wurde. Die Einnahmensteigerung im Vergleich zu 2024 resultiert aus einer intensi-

veren Vermietung des Stadtsaales. Zum besseren Ergebnis in 2025 trugen insbesondere auch

geringere Bauunterhaltsleistungen bei. Zusatzlich wurde der Veranstaltungstechniker des

Gablonzer Hauses weiterqualifiziert, damit er im Bedarfsfall auch Veranstaltungen im Stadtsaal

und im Stadttheater leiten kann, was eine engmaschigere Buchung erleichtert.

Fiir 2026 wurde die Gebiihrenerhdhung und die Uberarbeitung der Gebiihrenstruktur bereits

vollzogen, was jahrlich zu Mehreinnahmen i. H. v. 26.000 € fiihren soll. Durch diese Steigerung

soll das Defizit ausgehend der Bezugsjahre 2023 und 2024 weiter deutlich gesenkt werden kon-

nen.
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114122 - Gablonzer Haus

Das Gablonzer Haus ist ein weiteres Veranstaltungsgebdude der Stadt Kaufbeuren. Grundstiick-
seigentliimerin ist die Stadt Kaufbeuren, die dem Gablonzer Archiv- und Museumsverein (GAMV)
zum 01.10.1975 ein Erbbaurecht eingerdaumt hat. Das Erbbaurecht lauft zum 30.09.2041 aus.
Die Stadt Kaufbeuren ist nicht Eigentimerin des Gebaudes, besitzt aber ein unentgeltliches Nut-
zungsrecht fiir den Mehrzweckraum (groRer Veranstaltungsraum), das OG 1 (Stadtblcherei) und
4 Raume im OG 2. Im Gegenzug tragt die Stadt Kaufbeuren alle laufenden Betriebskosten und

die Kosten der Instandhaltung und Instandsetzung (Vertrag vom 22.03.1984).

Aktuell wird das Gablonzer Haus nicht als Veranstaltungsstatte genutzt, da im OG 2 ein Teil der
Gustav-Leutelt Schule wahrend der dortigen BaumalRnahme mit 3 Klassenzimmern und einem
Lehrerzimmer untergebracht sind. Auch der Mehrzweckraum wird aktuell als Ausweichquartier
durch die Kulturwerkstatt fiir die Dauer deren BaumalRnahme genutzt. Hierdurch konnten er-
hebliche Kosten fiir die Anmietung von Ersatzquartieren vermieden werden. Beide Baumalinah-
men werden im Laufe des Jahres 2026 beendet, weshalb eine Wieder-Inbetriebnahme des
Mehrzweckraumes als Veranstaltungsraum ab Mitte 2026 erfolgen soll. Das OG 2 wird nicht
mehr fir Veranstaltungen in Betrieb genommen, da die hierfir erforderlichen Brandschutz-Er-
tiichtigungen mit tiber 100.000 € beziffert werden, welche sich nicht durch die dort erzielbaren
Mieteinnahmen amortisieren wiirden. Aktuell werden Uberlegungen angestellt, wie die Rdume
ohne erheblichen Ertlichtigungsaufwand zukinftig alternativ genutzt werden kénnen, z.B. als

Blro-/Seminar-/Lagerraume, um im Gegenzug Mietausgaben reduzieren zu kénnen.

Wahrend der Corona-Pandemie wurde der Mehrzweckraum als Impfzentrum genutzt, was zu
den vergleichsweise hohen Einnahmen in 2021 und 2022 gefiihrt hat.
In der Vergangenheit wurden die Veranstaltungsraume im Gablonzer Haus primar fir folgende
Veranstaltungstypen vermietet bzw. zur Verfligung gestellt:

- Konzerte und Lesungen

- Hochzeitsfeiern

- Unterhaltungsveranstaltungen (Kabaretts, Comedians, Erlebnisausstellungen u.3.)

- Prifungen

- Betriebsversammlungen und -feiern

- Biirgerversammlungen

- Politische Veranstaltungen
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Dem Gablonzer Haus kommt fiir die Stadt Kaufbeuren aufgrund des historisch gewachsenen
Stadtteils Neugablonz besondere Bedeutung zu. Neugablonz wurde nach Ende des zweiten
Weltkrieges zur grofSten Vertriebenensiedlung in Bayern, woraus sich ein eigenstandiger Stadt-
teil mit eigenem Zentrum und dem Gablonzer Haus als Mittelpunkt des kulturellen und wirt-
schaftlichen Wiederaufbaus sowie als Erinnerungsort der sudetendeutschen Geschichte entwi-
ckelt hat. Der Stadtteil bildet noch heute durch seine raumliche Trennung und seinen eigenen
gewachsenen Ortskern ein eigenstandiges Sozialgeflige mit spezifischen Bedarfen (vgl. auch die
Ausfiihrungen zur Stadtbiicherei).

Aufgrund der Nutzung als Ausweichquartier und der vorangegangenen Corona-Pandemie wurde
das Gablonzer Haus standardmaRig zuletzt 2019 als stadtische Veranstaltungsstatte genutzt,

weshalb keine aktuellen reprasentativen Zahlen vorliegen.

Je nach Bestuhlung fasst der Mehrzweckraum bis zu 418 Personen. 2026 wird insbesondere die
Nutzung fiir Hochzeitsfeiern ausgeweitet werden, da es hierfiir im Stadtgebiet keinen vergleich-
baren Veranstaltungsraum gibt, abgesehen von Gastronomiebetrieben. Das Angebot fiir Hoch-
zeiten wird primar von der tlrkischen und osteuropaischen Bevolkerung genutzt und stellt somit
einen wichtigen Bestandteil fir die Wirdigung der Bevolkerungsstruktur im Stadtteil Neu-

gablonz dar. Allein fur die Nutzung fir Hochzeitsfeiern wird mit rund 4.000 Gasten jahrlich ge-

rechnet.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0 0f
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0f
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0f
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.460 18.568 4.717 289 300] 221 16.800)]
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0f
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0f
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
089 | =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 26.460 18.568 4.717 289 300] 221 16.800]
090 | - Personalauszahlungen -46.934| -48.996| -53.564| -57.603| -59.800 -58.899 -60.600]
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -258.519| -136.968| -196.855| -132.491] -212.700] -207.561] -197.900]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 [ 0 0f
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.823 -2.888 -3.258 -3.685 -3.900| -3.825 -4.000
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -308.277| -188.852| -253.677| -193.779] -276.400] -270.285| -262.500]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -281.817 -170.284| -248.960 -193.490| -276.1001 -270.064] -245.700]

Zwingend erforderlicher Bauunterhalt in 2025 i. H. v. 110.000 €
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HHKK 2025:

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Erhdhung der Gebiihren u. Anderung der
11 204 Gebiihrenstruktur Gablonzer Haus (mindestens 241 114122 4411500 .
20%); ab 01.01.2026 wieder fir Veranstaltungen
gedffnet
HHKK 2026:
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Erhdhung der Gebiihren u. Anderung der
11 204 Gebiihrenstruktur Gablonzer Haus (mindestens a1 114122 2411500 13.000 €
20%); ab 01.01.2026 wieder fir Veranstaltungen ’
geoffnet

2025 konnte die Geblihrenerh6hung noch nicht realisiert werden, auch fand aufgrund der Ver-
zogerungen bei den BaumalRnahmen Gustav-Leutelt-Schule und Kulturwerkstatt keine Nutzung

des Gablonzer Hauses als Veranstaltungsstatte statt.

Fiir 2026 wurde die Gebiihrenerhdhung und die Uberarbeitung der Gebiihrenstruktur bereits
vollzogen, was jahrlich zu Mehreinnahmen i. H. v. 13.000 € fiihren soll. Es wird in Abhangigkeit
von der tatsachlichen Beendigung der BaumalRnahmen Gustav-Leutelt-Schule und Kulturwerk-

statt mit einer Wiederaufnahme der Veranstaltungsnutzung Mitte 2026 gerechnet.

252110 — Stadtmuseum

Das Stadtmuseum Kaufbeuren gehort mit seiner Griindung im Jahr 1879 zu den altesten Museen
in Bayerisch-Schwaben. 2013 wurde das Haus nach einer umfangreichen Neukonzeption mit
baulicher Erweiterung wiederéffnet. Das neu gestaltete Stadtmuseum ist mehrfach ausgezeich-
net (u.a. Bayerischer Museumspreis 2013, Nominierung fiir den Europdischen Museumspreis
2015).

Seit der Wiedereroffnung versteht sich die Einrichtung als kultureller Lern- und Begegnungsort
flr ein breitgefachertes Publikum. Jahrlich werden 1-2 Sonderausstellungen zu wechselnden
kultur- und stadtgeschichtlichen Themen konzipiert, die z. T. historische Objekte aus der eigenen
Sammlung aufbereiten und prasentieren. Neben der Ausstellungstatigkeit ist die Vermittlung
der historischen Inhalte (Flihrungen, Veranstaltungen, partizipative Projekte mit Partnern aus

der Stadtgesellschaft), die Forschung zu stadtgeschichtlichen Themen (u. a. Aufarbeitung der
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lokalen NS-Geschichte) sowie die Bewahrung des kulturellen Erbes der Stadt Teil des Aufgaben-
spektrums.

Das Stadtmuseum ist seit Marz 2025 nurmehr vier Tage pro Woche geoffnet (Mi—So, 10-17 Uhr).
Die Besucherzahlen lagen im Jahr 2025 bei 6.351 Personen. Seit 2013 haben das Museum (ber
87.000 Besucherinnen und Besucher aufgesucht.

Teil der KonsolidierungsmalRnahmen 2025 war die Reduzierung der Offnungszeiten um einen
Tag. Zusatzlich wurden Kiirzungen bei der Anzahl der Sonderausstellungen vorgenommen: Statt
wie bisher zwei Sonderausstellungen pro Jahr werden kiinftig nur noch drei Ausstellungen in
zwei Jahren gezeigt. 2026 erfolgten eine weitere Reduzierung des Budgets fiir Offentlichkeitsar-
beit und des Ankaufsetats fiir Sammlungsgegenstande um die Halfte. Dringend notwendige
MaRnahmen wie die Umriistung der Ausstellungstechnik auf LED oder die Beschaffung eines
neuen Ticketingsystems sind auf unbestimmt verschoben.

Seit mehreren Jahren praktiziert das Stadtmuseum erfolgreich die Akquise von Drittmitteln fiir
die Projektarbeit. Die zusatzlich eingeworbenen Mittel ermoglichen weiterhin, wichtige Aufga-
benfelder wie die Vermittlungs- und Ausstellungstatigkeit oder die Pflege der Sammlung zu be-
werkstelligen.

Fiir das Jahr 2026 hat das Stadtmuseum einen Forderantrag bei der Stiftung EVZ fiir ein partizi-
patives Projekt mit Jugendlichen gestellt, bei dem es um die Auseinandersetzung mit lokalen
Opfer-Biographien aus dem Nationalsozialismus geht. Die Entscheidung liber den Antrag fallt im
Februar 2026. Um das Projekt inklusive der benétigten Eigenmittel abzubilden, ist trotz Konsoli-
dierungsmalRnahme ein erhéhter Ansatz bei den Projekt- und Sachmitteln notwendig. Im Falle
einer Forderabsage oder einer reduzierten Forderung durch die Stiftung EVZ, missen die ange-
gebenen Ansatze nochmals iberarbeitet werden.

Weitere Einschnitte in den kommenden Jahren, wie z.B. die Einflihrung eines zusatzlichen
SchlieRtages oder der Verzicht auf die Sonderausstellungen werden reduzierte Besucherzahlen
und damit niedrigere Einnahmen zur Folge haben. Dies stellt damit den Betrieb des Stadtmuse-
ums, das in seiner jetzigen, zeitgemalRen Form u.a. dank groRen birgerschaftlichen Engage-

ments wiedereréffnen konnte, grundsatzlich in Frage.
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Pos. [Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026
010 [ Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0) 0] 0) 0]
020 [+Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.535 51.756 32.299 29.964] 8.600) 15.165 35.000]
030 [+Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
040 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4,994 23.206 23.986 27.045) 27.000] 21.277| 22.000]
050 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.513 6.376 6.072 6.667| 5.000] 26.380] 5.000]
060 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.991 3.645 3.600 3.600] 3.000] 2.536 3.000]
070 |+ Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0] 0] 0) 0]
080 [ +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
089 [ =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Se. 010 bis 96.033 84.984 65.957 67.276) 43.600 65.358] 65.000]
090 |- Personalauszahlungen -324.623| -339.944| -349.757 -371.371 -428.600] -433.508] -443.900]
100 | - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
110 | - Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen -186.159| -208.185| -186.554| -202.212] -163.600] -205.575| -188.700]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
130 | - Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -16.723| -17.302| -16.149| -19.316| -18.100 -19.914 -19.200]
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 [ 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit (=Se.{ -527.505| -565.431| -552.460| -592.900] -610.300] -658.996] -651.800]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (= 089 + 145) -431.472| -480.447| -486.503| -525.624] -566.700] -593.638| -586.800}

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung

12 Verschiebung der Sonderausstellung (in
205 . . . 313 252210 5271310 10.000 €
Kooperation mit Stadt Weilheim)

VN/Umsetzung: Ausstellung verschoben; Finanzkennzahlen jedoch nicht erreicht

Die konkrete Konsolidierungsmalnahme wurde wie das vorlaufige Gesamtergebnis des Produk-

tes ,Stadtmuseum” verfehlt; zum einen lagen erforderliche Bau- und UnterhaltsmalRnahmen

vor, die den Planansatz deutlich iberschritten (ca. 36.000 €), was in etwa der Verschlechterung

zum Plan entspricht. Zum anderen wurde zwar das Budget fiir den Betrieb des Museums einge-

halten, jedoch nicht abgestellt auf Einsparungen bei der genannten Buchungsstelle. Die politi-

schen Gremien werden in den folgenden Jahren nicht umhin kommen (analog zu den Badern),

richtungsweisende Entscheidungen zum Fortbestehen und konkreten Defizitgrenzen zu treffen.

Die Aufgabe aller beteiligten Abteilungen wird im Jahresverlauf 2026 sein, v.a. die Ausgaben-

seite des Museums sowie die anvisierte Forderung genau zu beobachten und, wie in der Stel-

lungnahme angefiihrt, ggf. auch kurzfristige Plananderungen vorzunehmen.

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
13 205/201 Reduzierung der Offnungszeiten / Personalkosten 111 259110 5012010 c
Stadtmuseum um 16 h E3/2 :
VN/Umsetzung: erfullt, jedoch nur marginale Auswirkung auf Personalausgaben insgesamt
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261110 — Stadttheater

Das Stadttheater ist eine historisch bedeutende und denkmalgeschiitzte Veranstaltungsstatte
im Zentrum von Kaufbeuren mit einem klaren Schwerpunkt im Bereich der darstellenden Kunst
und kulturellen Bildung. Im Gegensatz zum multifunktional nutzbaren Stadtsaal handelt es sich
beim Stadttheater um eine klassische Theaterbiihne mit fester Zuschauerbestuhlung und ent-

sprechender Bihnentechnik.
Das Stadttheater wird insbesondere fiir folgende Veranstaltungstypen vermietet:

- Theateraufflihrungen und Gastspiele

- Konzerte im kleineren Rahmen

- Tanz- und Musiktheaterproduktionen

- Schul- und Amateurtheaterauffiihrungen
- Lesungen

- Kulturveranstaltungen mit Biihnencharakter

Im Stadtgebiet Kaufbeuren gibt es keine vergleichbare Veranstaltungsstatte mit historischer
Theaterarchitektur und entsprechender Biihnentechnik, besonders hervorzuheben ist der al-
teste bespielte Theatervorhang Deutschlands. Der Vorhang stammt aus der Zeit um 1890 und
ist ein seltenes erhaltenes Exemplar eines bemalten Blihnenprospekts aus dem spaten Historis-
mus. Wahrend moderne Theater meist auf schlichte rote Samtvorhange setzen, zeigt dieser Vor-
hang eine kunstvolle, szenische Bemalung, die typisch fir die Kulissenmalerei des 19. Jahrhun-

derts war.

Im Jahr 2025 wurde das Stadttheater wie folgt genutzt:

51 Buchungen mit 78 Veranstaltungstagen und 171 Buchungstagen (Veranstaltungen + Auf-/Ab-

bau-/Lagertage)

Im Stadttheater finden je Produktion i.d.R. mehrere Aufflihrungen statt und es sind standard-
maRig intensivere Auf- und Abbauten sowie Proben erforderlich, weshalb der Anteil der Veran-
staltungstage geringer ausfallt als beispielsweise im Stadtsaal, in dem vorwiegend Tages-Veran-

staltungen stattfinden.

Die Stadt Kaufbeuren ist im Stadttheater Betreiber und Vermieter, nicht Veranstalter (ausge-

nommen interne Veranstaltungen). Die Ticketvergabe erfolgt durch den jeweiligen Veranstalter,
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weshalb keine konkreten Statistiken zu den Besucherzahlen vorliegen. Bei einer durchschnittli-

chen Auslastung von gerundet 65 % ergeben sich jahrlich rund 13.500 Besucher.

Durch die kulturelle Schwerpunktsetzung des Stadttheaters bietet dessen Betrieb einem breit-
gefacherten lokalen und Uberregionalen Publikum aller Altersstufen eine Biihne fiir Theater,
Musik und kulturelle Bildung. Gleichzeitig tragt die Nutzung des denkmalgeschiitzten Gebaudes
wesentlich zum Erhalt eines bedeutenden kulturellen Bauwerks und zur Pflege der Theatertra-

dition in Kaufbeuren bei.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 [ 0 0f
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.418 0 0 0 0 0 0f
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0f
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.333 8.005 14.078 15.398 21.000] 17.474 19.000]
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0| 0 0 0 0 0 0f
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0f
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
089 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.750 8.005 14.078 15.398| 21.000] 17.474 19.000)
090 |- Personalauszahlungen -85.739|  -98.224| -113.154| -132.429] -121.900] -131.497| -113.700]
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 [ 0 0f
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -57.964| -158.089| -128.601| -49.884] -108.500] -57.628 -77.800)
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 [ 0 0f
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.923 -3.427 -2.895 -4.951 -3.800 -4.407| -3.600
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -147.627| -259.739| -244.650| -187.264] -234.200] -193.532| -195.100]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -138.877| -251.734| -230.572| -171.866] -213.200f -176.058] -176.100f

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
14 Erhéhung der Gebiihren u. Anderung der
204 Gebuhrenstruktur Stadttheater (mindestens 20%); | 241 261110 4411100 3.000 €
ab 01.09.2025
VN/Umsetzung: -

2025 konnte die Geblihrenerhéhung noch nicht realisiert werden, weshalb das Konsolidierungs-
ziel verfehlt wurde. Die Einnahmensteigerung 2025 liegt zudem unter den Planzahlen, da zwei
groRere Veranstaltungen storniert worden sind, und eine kurzfristige Alternativ-Vergabe nicht
moglich war. Die dennoch erzielte Einnahmensteigerung im Vergleich zu 2024 resultiert aus der
anhaltenden , Erholung” nach der Corona-Pandemie. Zusatzlich wurde der Veranstaltungstech-
niker des Gablonzer Hauses weiterqualifiziert, damit er im Bedarfsfall auch Veranstaltungen im

Stadtsaal und im Stadttheater leiten kann, was eine engmaschigere Buchung erleichtert.

Fiir 2026 wurde die Gebiihrenerhthung und die Uberarbeitung der Gebiihrenstruktur bereits

vollzogen, was jahrlich zu Mehreinnahmen i. H. v. 5.000 € fiihren soll.
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263110 - Ludwig-Hahn-Musikschule

An der Ludwig Hahn Musikschule werden pro Jahr Giber 1400 Schiiler unterrichtet. Das Unter-
richtsangebot orientiert sich an den Vorgaben des Struktur- und Unterrichtsplans des Verband
deutscher Musikschulen (VdM) und umfasst die Grundfacher Musikalische Friihférderung und
Friherziehung, Musikalische Grundausbildung, Vokal - und Instrumentalfacher wie Streichin-
strumente, Holz — und Blechblasinstrumente, Zupfinstrumente, Tasteninstrumente, Stimmbil-
dung und Gesang. Kernangebot sind die zahlreichen Instrumental- und Vokalensembles, sowie
das Jugendorchester, Gitarrenorchester und Jugend Bigband. Eine weitere Schwerpunktausrich-
tung ist die Ausbildung, Betreuung und Forderung der Tanzelfest-Knabenkapelle. Dartiber hin-
aus arbeitet die Sing — und Musikschule mit Bildungspartnern zusammen. Es bestehen Koopera-
tionen mit Kindergarten und Grundschulen und weiterfiihrenden Schulen im Bereich Friiherzie-
hung, Singklassen und Klassenmusizieren.

Es besteht eine Warteliste von aktuell ca. 179 Personen.

Entwicklung des Budgets der LHM in den vergangenen 5 Jahren (Bauunterhalt und v.a. Perso-

nalausgaben sind hierbei nicht enthalten):

Das Budgetergebnis Sing — und Musikschule Abt 505 konnte in den zurlickliegenden fiinf Jahren
kontinuierlich gesteigert werden:
e 2021:415.329 € Riickgang um 9,7 % aufgrund Gebiihreneinbruch in der Corona-Pande-
mie
o 2022: 486.762 € Steigerung um 17,2 % aufgrund Corona-Sonderférderung durch das
Land Bayern
e 2023:502.770 € Steigerungum 3,3 %
e 2024:518.176 € Steigerungum 3 %
e 2025:560.997 € Steigerung um 8,3 %

MaRnahmen zur Konsolidierung in 2025

In 2025 konnten Mehreinnahmen in Héhe von 31.859 € erzielt werden. Dies gelang durch er-
hohte Nutzergebiihren sowie eine Verdichtung der Unterrichtsbelegungen. Dies entspricht im
Jahresvergleich einer Steigerung von 8 %. Auf der Ausgabenseite wurden Einsparungen im Be-
triebsbudget von 2.869 € vorgenommen. Dies entspricht im Jahresvergleich einer Ausgabenre-

duzierung von 25 %.
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Geplante MaRnahmen zur Konsolidierung in 2026

Gebiihrenerhohung ab September 2026 um durchschnittlich 10 %. Erwartete Mehrein-

nahmen von ca. 21.000 €

Erhohung der Mieten fiir Leihinstrumente um durchschnittlich 100%. Erwartete Mehr-

einnahmen von ca. 500 €

Klrzung bei Ausgaben fiir Lehr- und Lernmitteln, Sachausgaben, Unterhalt und Beschaf-

fung um durchschnittlich 10 %. Erwartete Einsparungen von ca. 600 €

Die Erhohung der Nutzergebiihren (Unterrichtsgebihren und Mieten) werden erst im Haushalts-

jahr 2027 vollstandig wirksam werden und zu weiteren Mehreinnahmen um ca. 10 % fihren.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026
010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0 0)
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 196.745| 161.437| 168.141| 155.805) 200.000) 173.746) 163.400]
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 237.184 360.235| 342.578| 423.067 432.000] 428.020] 437.000]
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 962 935 2.057 934] 2.000 15.169 1.600]
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0| 0 0 0 0 5.731 0]
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0]
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
089 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 434.891| 522.606| 512.777| 579.806| 634.000) 622.666) 602.000]
090 |- Personalauszahlungen -930.652( -950.844| -984.669|-1.020.641 -990.000] -1.023.131] -964.100]
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -100.339| -136.538| -153.117| -157.585| -182.800] -169.283| -153.800)]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.331 -9.555 -9.649| -10.878] -10.900] -10.902 -10.800]
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -1.040.322|-1.096.937|-1.147.434| -1.189.105| -1.183.700] -1.203.315| -1.128.700
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -605.432( -574.330| -634.658| -609.299] -549.700] -580.649] -526.700]
HHKK 2025
—
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
15 Reduzierung der Ausgaben fiir
505 . 308 236110 5252010 2.000 €
Unterhalt/Beschaffung Betriebsausstattung
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
16 Reduzierung der Ausgaben fiir Lehr- und
505 . . 308 236110 5271110 2.000 €
Unterrichtsmittel
17 Abteilung|KonsolidierungsmafBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
505 Reduzierung so. Sachausgaben/-aufwendungen 308 236110 5271310 2.000 €
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
18 Unterrichtsverdichtung ab September 2025 -
505 . 308 236110 4321000 8.000 €
Mehreinnahmen
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
19 Erhohung der Mieten fir Leihinstrument um 20 %
505 308 236110 4321000 1.200 €
ab September 2025
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Die definierten MaRnahmen des Vorjahres wurden akribisch durch die Musikschulleitung um-
gesetzt; es war der Leitung sichtlich ein besonderes Anliegen, finanzielle Einsparung im Budget
der Musikschule (nicht gleichzusetzen mit dem Produkt der Musikschule) zu erzielen, ohne dabei
Qualitatsverluste beim Musikunterricht hinnehmen zu missen. Die Kimmerei mdchte jedoch
von den genauen KonsolidierungsmalRnahmen und deren Zuordnung zu einzelnen Buchungs-
stellen abriicken. Der Budgetgedanke, also die ganzheitliche Betrachtung aller in ihrem Zustan-
digkeitsbereich verorteten Haushaltsmittel, wird hier vorbildlich gelebt. Einzelne Uberschreitun-
gen von Ausgabe-Buchungsstellen kamen dahingehend zustande, weil Mehreinnahmen durch
bspw. Zuschisse von Stiftungen zweckgebunden investiert werden mussten. Von daher soll bei
der Musikschule bewusst von einer strikten Betrachtung einzelner genannter Buchungsstellen
abgesehen werden und stattdessen die Erlauterungen sowie die nachhaltigen Verbesserungen
in den Fokus riicken. Auch wenn die Planansatze fur 2025 nicht ganz erreicht wurden, so zeigt
die Tendenz seit 2023 (inkl. der Planung fiir 2026) eine deutliche Verbesserung im Sinne eines
abnehmenden Defizits an. Ziel sollte auch weiterhin sein, das ,Minus” Jahr fir Jahr etwas zu
reduzieren, sodass die urspringlichen KonsolidierungsmaRnahmen und deren Gesamtsumme
von 15.000 € als mutiger Gratmesser fiir die nachsten Jahre bestehen bleiben sollen. Die fiir die
Musikschule selbst ,steuerbaren” Verbesserungen sollen folglich Jahr fiir Jahr ausgeweitet wer-

den.
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272110 — Biicherei

Die Stadtblicherei Kaufbeuren leistet einen zentralen Beitrag zur Leseférderung, zur demokrati-
schen Bildung und zum gesellschaftlichen Zusammenhalt. Als sogenannter ,Dritter Ort” ist sie
ein niedrigschwelliger, nicht-kommerzieller Begegnungsraum, der allen Bevélkerungsgruppen
offensteht — unabhangig von Alter, Herkunft oder sozialem Status. Gerade in Zeiten zunehmen-
der Angriffe auf demokratische Werte, wachsender Leseschwache sowie der massiven Verbrei-
tung von Desinformation kommt dieser Institution eine staatspolitische Schliisselrolle zu. Sie ist

kein freiwilliges Kulturangebot, sondern ein essenzieller Baustein unserer sozialen Infrastruktur.

Diese Bedeutung zeigt sich in besonderem MaRe in der Zweigstelle Neugablonz. Der Stadtteil
bildet durch seine raumliche Trennung und seinen gewachsenen Ortskern ein eigenstandiges
Sozialgeflige mit spezifischen Bedarfen. Gerade hier sind der Migrationsanteil sowie die Zahl der
SGB-II-Empfanger im Vergleich iberdurchschnittlich hoch, wodurch ein erh6hter Bedarf an woh-
nortnahe Bildungs- und Férderangeboten besteht. Entsprechend werden die 6rtlichen Grund-
und Mittelschulen im Rahmen des Startchancen-Programms unterstiitzt. Die Zweigstelle Neu-
gablonz erganzt diese schulischen MalRnahmen durch eine enge Zusammenarbeit mit Schulen
und Kindergarten im Bereich der Leseforderung. Ein Wegfall dieser Einrichtung wiirde eine emp-
findliche Liicke in die soziale Struktur des Stadtteils reifen und die Bildungsbeteiligung nachhal-
tig schwachen. Fir die Zukunftsfahigkeit von Neugablonz ist die Zweigstelle daher eine unver-
zichtbare Bildungs- und Freizeiteinrichtung.

Die hohe gesellschaftliche Relevanz der Stadtbiicherei zeigt sich auch in den deutlich steigenden
Nutzerzahlen. Wahrend im Jahr 2024 knapp 73.000 Besuche verzeichnet wurden, stieg diese
Zahl im Jahr 2025 um ca. 15% auf rund 84.000 an. Davon entfallen etwa 40.000 Besuche auf die
Zweigstelle Neugablonz. Bei insgesamt 197 Offnungstagen im Jahr 2025, davon 191 Offnungs-
tage in Neugablonz, verzeichnet die Einrichtung eine sehr hohe Nutzung. Im Durchschnitt besu-
chen taglich mehr als 220 Personen die Hauptstelle sowie weitere etwa 210 Personen die Zweig-
stelle Neugablonz. Diese Zahlen verteilen sich auf lediglich 30 beziehungsweise 19 Offnungs-
stunden von Dienstag bis Freitag und verdeutlichen eindrucksvoll die hohe Auslastung sowie die
besondere Bedeutung der Blichereien fiir ihren Stadtteil.

Im Jahr 2025 wurden jedoch erhebliche EinsparmaBnahmen umgesetzt. Der fiir die Arbeit der

Stadtbiicherei zentrale Medienetat wurde um ca. 12% von 83.300 Euro auf 73.000 Euro gekiirzt.
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Daruber hinaus wurde der Investivhaushalt fiir Moblierung von 5.000 Euro auf 3.000 Euro redu-
ziert. Zusatzlich entfielen der Werbe- und Veranstaltungsetat sowie die Biichereitaschen voll-
standig. In der Folge kénnen nur noch Veranstaltungen durchgefiihrt werden, die keinerlei Kos-
ten verursachen. Externe Forderprogramme, Kooperationsvorhaben oder innovative Projekte
zur Forderung sozialer Brennpunkte, die den Einsatz von Eigenmitteln voraussetzen, sind unter
diesen Bedingungen kaum noch realisierbar.

Fiir das Jahr 2026 ist eine weitere Kiirzung vorgesehen: Der Medienetat soll um zusatzliche 2.000
Euro auf 71.000 Euro reduziert werden. Damit wird lediglich das von der Bayerischen Staatsbib-
liothek festgelegte Mindest-Medienbudget erreicht, das notwendig ist, um die Férderfahigkeit
sowie den ordnungsgemalen Bibliotheksbetrieb tiberhaupt aufrechterhalten zu kénnen. Gleich-
zeitig werden Stiftungsgelder in Hohe von 4.000 Euro sowie Fordermittel in Hohe von 1.800 Euro
bereits im Haushaltsansatz beriicksichtigt. Dies entspricht faktisch einer weiteren Kiirzung von
insgesamt 7.800 Euro und schrankt die Handlungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten der Stadtbu-

cherei zusatzlich ein.

Langfristig werden diese erheblichen Kiirzungen des Medienetats in Verbindung mit dem gleich-
zeitigen deutlichen Anstieg der Buch- und Medienpreise zu spiirbaren Qualitaitsmangeln im Be-
stand der Stadtbiicherei Kaufbeuren und ihrer Zweigstelle Neugablonz fiihren. Auch das Ange-
bot an Veranstaltungen wird unter diesen Bedingungen weiter eingeschrankt werden mussen.
Bildungs-, Lese- und Begegnungsformate, die bislang wesentlich zur Leseférderung, zur Medien-
kompetenz und zum gesellschaftlichen Austausch beigetragen haben, kbnnen ohne entspre-
chende finanzielle Mittel nicht mehr in ausreichendem Umfang angeboten oder weiterentwi-

ckelt werden.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0 0)
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.200 3.300 4.900 2.850) 0 6.860) 5.800
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.032 29.108 29.865 31.844] 36.000] 37.555 36.000]
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 105 512 1.666 2.482 0 42 0]
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.768 5.537 7.450 8.592 6.000 7.052 6.000
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 150 90 225 109 0 165} 0]
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
089 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 35.255 38.547 44.106 45.878 42.000) 51.673| 47.800f
090 |- Personalauszahlungen -401.778| -409.281| -427.963| -455.331] -470.600] -456.253| -482.900]
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -122.220| -130.942| -143.532| -140.408] -151.100] -142.986] -141.900]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -819 -836. -863 -1.077 -1.100} -1.400} -1.900
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -524.817| -541.059| -572.357| -596.816] -622.800| -600.639] -626.700f
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -489.563 -502.512| -528.252 -550.939| -580.800) -548.965| -578.900)
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kostenpflichtige Buchereiwerbung mehr)

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
20 Einstellung von Neubiirger-/-kundentaschen -
506 ) . ; 315 272110 5271310 2.000 €
mehrere Abteilungen involviert
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
21 Reduzierung des Ansatzes fiir Beschaffungen
505 . 315 272110 5271210 7.200 €
Bibliothek und Sammlung
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
22 Einstellung von Schaltung von Anzeigen (keine
506 315 272110 5271310 1.000 €

VN/Umsetzung: ca. 10.000 €

Die definierten MalRnahmen wurden umgesetzt und werden auch im Sinne von weiteren Ein-

sparungen unter POS 110 — Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen weitergefiihrt. Die In

2025 nicht eingeplanten Stiftungs- und Zuschussmittel fihrten zu zweckgebundenen Ausgaben,

womit sich die geringe Verschlechterung zum IST-Wert 2024 erklaren lasst. Hohere Personalaus-

gaben flihren gem. Plan in 2026 zu einem schlechteren Ergebnis, was jedoch von der fir das

»Produkt Blicherei“ zustandigen Biichereiverwaltung nur mittelbar zu steuern ist. Die Konse-

quenzen weiterer personeller oder organisatorischer Anderungen wurden eingangs beschrie-

ben. Konsolidierungsziel der Biichereien, soweit beide Biichereien auch in Zukunft Bestand ha-

ben werden, soll sein, ausgehend vom Basisjahr 2024 die beeinflussbaren Sachausgaben um ca.

10.000 € zu senken.
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285110 - Kunst- und Projektférderung

Das Sachgebiet 205a Kulturférderung verantwortet neben administrativen und koordinierenden
Aufgaben die Forderung der freien Kulturszene sowie ein Portfolio von Veranstaltungsformaten
zur Belebung der Innenstadt.

Den Grol3teil des Kaufbeurer Kulturangebotes bewerkstelligt die freie Kultur. Hierbei Giberwie-
gen wiederum ehrenamtlich getragene Organisationen (v.a. Vereine), die haufig aktiv in der Kul-
turproduktion (z.B. Musik-, Theatervereine), mitunter jedoch auch kuratorisch (z.B. Kulturring,
Kleinkunstbiihne Podium) tatig sind. Kaufbeurens gesamtes Kulturangebot stellt mit rund
402.000 Besuchen im Jahr 2024 einen splrbaren Faktor im gesellschaftlichen Leben der Stadt
dar. Die Kulturforderung fordert dabei ca. 40-50 Institutionen und Projekte in jeweils unter-
schiedlicher H6he mit rund 500.000 € insgesamt. Allein die auf diese Weise geférderten Kultur-
akteure haben im Jahr 2024 ca. 143.000 Besucherinnen und Besucher erreicht. Kommunale und
private kreativwirtschaftliche Angebote (z.B. Musikschule, Kino etc.) sind darin nicht enthalten.
Aufgrund der skizzierten Bedeutung haben die KiirzungsmaBnahmen der Jahre 2024 (!) und
2025 die Forderung dieser in der Stadtgesellschaft breit verankerten Szene zunachst weitgehend
auszuklammern versucht. Bis zur Haushaltsaufstellung 2026 mussten lediglich das Kunsthaus,
die Erlebnisausstellung des Bundesverbandes Gablonzer Industrie sowie die Volkshochschule
Klrzungen hinnehmen.

Mit der Perspektive weiterer Kiirzungsrunden bei der Kulturférderung in den kommenden Haus-
haltsjahren prognostizieren wir ein Ausbluten der freien Szene. Tendenziell werden dabei Insti-
tutionen mit hohem Fixkostenanteil (z.B. Personal oder Immobilien) friiher in existentielle
Schwierigkeiten geraten als Initiativen, die das zufallige Gliick glinstigerer Arbeitsbedingungen
genieRen. Einzelnen werden Riicklagen einen temporaren Fortbestand ermdglichen, andere
werden ihre Aktivititen bereits kurzfristig einstellen miissen. Auch abseits monetérer Uberle-
gungen wird ehrenamtliches Engagement bei weiteren Kirzungen die Frage nach 6ffentlicher
Wertschatzung stellen und zurtickgehen.

Die Verwaltung pladiert daher dringend fiir einen Erhalt der Férderung in der bisher gewahrten
Hohe. Kaufbeurens Kulturszene hat mehrere Krisen lGiberstanden, weil ihr der hohe ehrenamtli-
che Anteil das Uberleben erméglicht hat. Wenn jetzt durch den substantiellen Entzug finanzieller
Grundlagen ehrenamtliches Engagement schwindet, wird es nicht wieder erstehen. Die Stadt-
gesellschaft erleidet damit fiir den Preis einer — vor dem Hintergrund der finanziellen Gesamtdi-

mension — wirkungsarmen KonsolidierungsmaRnahme einen immensen ideellen Schaden.
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Ahnliches gilt fiir das Portfolio der Veranstaltungen, die sich nach den bisherigen Kiirzungen auf
den Altstadtsommer, die ARTigen Samstage und das Altstadtfunkeln reduziert haben. Schon
jetzt sind sie nur durch Synergieeffekte mit anderen Kooperationspartnern mit Mihe realisier-
bar. Eine ,Verkleinerung” auf einer weiter verringerten finanziellen Basis ist aus unserer Sicht
nicht darstellbar. Vielmehr zerstéren weitere Einschnitte den Veranstaltungscharakter und die
die Innenstadt belebenden Faktoren derart, dass das Format in Ganze nicht mehr durchgefiihrt
werden kann. Daher fokussierten unsere Konsolidierungsbemiihungen auch bisher den Erhalt
zumindest dieser drei Formate mit breiter 6ffentlicher Wirkung (jeweils 13.000-14.000 Besu-

cher) zu Lasten anderer Veranstaltungen (Respekt, Kulturpreis, Theater to go, KA.EFF etc.).

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026
010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 [ 0 0)
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.100 6.500 13.850 5.779 5.000 2.500] 5.000
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 2.056 100} 0 0 0]
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 919 360 0 0 200] 0 0]
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 595 595/ 595 595 600] 595 600}
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0]
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
089 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.614 7.455 16.501 6.474] 5.800) 3.095) 5.600)
090 |- Personalauszahlungen -225.786( -247.955| -229.674| -206.904] -225.600] -226.320] -225.700]
100 |- Versorgungsauszahlungen -111 -4.727 -8.054 -5.941 -8.000 -9.288 -8.000
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -128.620| -177.440| -179.402| -120.741] -107.200 -127.193| -112.500]
120 |- Transferauszahlungen -224.846( -223.928| -244.161| -251.296] -245.000] -238.873| -224.400]
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.915 -3.026| -54.421 -8.914} -5.100| -3.936 -3.000
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -582.278| -657.074| -715.712| -593.796] -590.900| -605.611] -573.600f
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -574.664| -649.619| -699.211 -587.322| -585.100] -602.516] -568.000]
23 Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung

a 205 Kirzung der "Regelzuwendung Kulturférderung” 222 285110 5302030 6.400 €
23b Abteilung|KonsolidierungsmafBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

205 Kirzung des "Flexibilitatstopf Kulturforderung” 222 285110 5302020 6.000 €

VN/Umsetzung:

Die Umsetzung der beiden KonsolidierungsmalRnahmen muss isoliert bewertet werden; denn
auf Ebene des Produktes weist das Jahr 2025 sowohl eine Verschlechterung zum Vorjahr als auch
zum Plan auf. Der Grund fiir diese Uberschreitung liegt an der nicht korrekt umgesetzten MaR-
nahme Nr. 34, die auf dem Kostentrager 285110 verbucht wird (Erlduterung und Einhaltung der
Gesamtbudgetvorgaben s. unten bei Nr. 34). Die Darstellung der KonsolidierungsmaBnahmen
im Kulturbudget, welches wiederum mehrere einzelne Veranstaltungen sowie stadt. Einrichtun-
gen beinhaltet, muss korrigiert werden. Vor allem sollen die MaRnahmen Nr. 23 a und b sowie
24 genauso wie die neuen MafRnahmen 90 und 91 (wenn auch bei unterschiedlichen Einrichtun-

gen, die auf Produktebene betrachtet werden missen) zusammengefasst werden, da es eine
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sehr enge Verzahnung zwischen der Regel- und Flexibilitatsforderung gibt. Dieses Gesamt-For-

derbudget hat sich von 596.500 € in 2024 auf dann nur mehr 501.100 € in 2026 erheblich ver-

kleinert. Diese auch langfristige verfolgbare Kennzahl soll statt der Einzelmallnahmen 23 und 24

ab sofort verwendet werden. Beim Kostentrager Kunst- und Projektforderung soll das Defizit fir

2026 entsprechend gesenkt werden.

Zu besseren Darstellung werden hier diejenigen KonsolidierungsmaBnahmen (untersch. Kosten-

trager, untersch. Zuordnung zum ,10-Punkte-Katalog”) angegeben; diese MaRnahmen sollen

zukiinftig unter ,,Institutionelle Férderung/Projektférderung“ mit der BezugsgroRe 596.500 € in

2024 bewertet und fortgeschrieben:

Kirzung Institutionelle Férderung um 20%

23a Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
205 Kirzung der "Regelzuwendung Kulturférderung" 222 285110 5302030 6.400 €
23b Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
205 Kirzung des "Flexibilitatstopf Kulturférderung” 222 285110 5302020 6.000 €
24 Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
205 Kirzung der Regelzuwendung flr das Kunsthaus 222 285150 5318010 10.000 €
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Volkshochschule: Kii Institutionell
90 205 olkshochschule: Kiirzung Institutionelle 292 571110 5302040 15.900 €
Forderung um 10%
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Erlebni tell BV Gabl Industrie:
91 205 rlebnisausstellung ablonzer Industrie 292 581110 5318016 3,000 €

5 Verweis auf Beschluss 205/002/2026 - Kulturférderung 2026 des Schul-, Kultur- und Sportausschusses
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285150 — Kunsthaus

Seit 30 Jahren bietet das Kunsthaus ein stetiges Angebot in Form von groRteils selbst konzipier-
ten Wechselausstellungen in den Bereichen Bildende Kunst, Fotografie und Videoinstallation. Je
nach Umfang werden pro Jahr 4-5 Ausstellungen konzipiert und einem breiten Publikum damit
ein Zugang zu hochwertiger Kunst ermoglicht. Der Schwerpunkt liegt auf Gberregional bekann-
ten / internationalen Kiinstlern und Nachwuchskinstlern.

Dariber hinaus zieht das im selben Gebaude beheimatete Café Kirschkern zusatzlich Menschen
in die Innenstadt. Mit dem Pachterwechsel Ende 2025 wird beabsichtigt, den umliegenden Spi-
talhof starker zu nutzen und damit die Attraktivitat des gesamten Areals zu erhéhen.

Das Kunsthaus hat an 5 Tagen in der Woche von 11-17 Uhr bzw. sonntags bis 18 Uhr geéffnet. In
den jungsten Jahren lagen die Besucherzahlen bei 5.000 bis 6.000 Gasten, liber die Jahre kumu-
liert liegen sie bei Gber 150.000 Besuchern. Das Kunsthaus genieRt dabei lokal, aber auch liber-
regional einen ausgezeichneten Ruf und lockt stetig Besucher aus der Metropolregion Miinchen
nach Kaufbeuren. Dies belegen die Auswertungen der Postleitzahlen an der Kasse.

Die KonsolidierungsmafRnahmen im Jahr 2025 mussten durch die Reduzierung des Ausstellungs-
betriebs teilweise aufgefangen werden. Gleichzeitig ist wie erwartet durch die reduzierten Off-
nungszeiten ein Riickgang bei den Besuchern zu verzeichnen, der mit einem Riickgang der Ti-
cketeinnahmen.

Bei weiteren Reduzierungen des Betriebskostenzuschusses wird es zur teilweisen Streichung des
Ausstellungsbetriebs kommen, im Extremfall konnte auch ein vollstandiger Verzicht von Wech-

selausstellungen die Folge sein.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0 0)
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0]
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0]
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.155 11.696 10.118 9.070] 7.600) 17.121 8.600
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0]
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0]
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
089 [ =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit (=Se. 010 bis 12.155 11.696 10.118 9.070) 7.600] 17.121 8.600)
090 | - Personalauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -40.802| -74.371 -65.248|  -66.461 -59.400 -86.362 -61.600]
120 |- Transferauszahlungen -100.000| -100.000| -137.000f -125.000f -115.000] -115.000f -115.000]
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -903 -929 -1.171 -1.238 -1.300 -1.255 -1.400
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -1 0 0 0)
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit (=Se.{ -141.705| -175.300( -203.418| -192.699] -175.700] -202.617| -178.000]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -129.550 -163.604| -193.300| -183.630| -168.100] -185.496] -169.400]
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Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung
205 Kirzung der Regelzuwendung fiir das Kunsthaus 222 285150 5318010 10.000 €

24

s.a. Kunst- und Projektférderung (23a/b, 24, 90, 91)

VN/Umsetzung: 10.000 €

Die gut nachvollziehbare und messbare MaBBnahme erfolgte in Form des beschlossenen gerin-
geren Zuschusses; das Planergebnis in 2025 konnte nicht erreicht werden, da es im Jahresverlauf
zu einem Wasserschaden kam. Dies fuihrte zu Bauunterhaltsmehrausgaben i. H. v. mehr als
30.000 €. Ein Teil der Versicherungsleistung wurde bereits in 2025 vereinnahmt, mit der Rest-
zahlung ist in 2026 zu rechnen (der Ansatz hierfir wurde nicht veranschlagt). Von daher ist da-
von auszugehen und auch das erklarte Ziel, das Gesamtdefizit auf Hohe des Planansatzes zu be-

schranken.

418110 - Hallen- und Freibad Kaufbeuren

Der Jordan Badepark umfasst ein Hallenbad sowie ein Freibad. Das Hallenbad wird derzeit
umfassend saniert und wird in der Saison 2026/27 wieder erdffnet werden. Der Betrieb eines
Frei- und Hallenbades ist aus gesundheitlichen, sozialen und bildungspolitischen Griinden von
groRer Bedeutung fiir die Stadt Kaufbeuren und stellt eine wichtige Investition in die 6ffentliche
Daseinsvorsorge dar.

Der Baderbetrieb leistet einen zentralen Beitrag zur Gesundheitsférderung. Schwimmen ist fir
alle Altersgruppen gesundheistfordernd, besonders auch fiir Menschen mit orthpadischen
Einschrankungen, die andere Sportarten nicht mehr oder kaum noch ausiiben kénnen. Ein
ganzjahrig geoffnetes Bad (Hallen- und Freibad) ermoglicht diese Gesundheitsforderung
unabhangig von Wetter und Jahreszeit.

Der Baderbetrieb erfiillt auch eine wichtige Bildungs- und Sicherheitsfunktion. Viele Kinder
lernen das Schwimmen nur noch in Schwimmkursen, die insbesondere auf den Betrieb eines
Hallenbades angewiesen sind. Vor allem seit der Corona-Pandemie verzeichnen Organisationen
wie beispielsweise die Wasserwacht eine nicht ausrechend bedienbare Nachfrage nach
Schwimmkursen, was zu einem Lernstau und einer bedenklichen Erhéhung des
Nichtschwimmer-Anteils bei Kindern und Jugendlichen gefiihrt hat. Im Jordan Badepark werden

wir ab der Wiedereroéffnung ebenfalls Schwimmkurse insbesondere fiir Kindergartenkinder

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Kaufbeuren - 2026 43



anbieten, um mittelfristig das Unfall- und Ertrinkungsrisiko zu senken. Auch in den Schulen kann
ohne Bader kein Schwimmunterricht durchgefiihrt werden. Der Betrieb dess Jordan Badeparks

tragt somit aktiv zur Sicherheit der Bevolkerung bei.

Gerade in Zeiten zunehmend digitaler Freizeitnutzung kommt der sozialen Bedeutung eines
Baderbetriebs eine besondere Rolle zu. Es ist ein Ort der Begegnung fiir unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen und fordert soziale Teilhabe. Familien, Jugendliche, Freizeitsportler,
Vereine und Seniorengruppen nutzen die Bader gleichermaRen. Die Kaufbeurer Bader tragen
auch mafigeblich zur Attraktivitat Kaufbeurens als Tourismus-Destination bei, insbesondere fiir
Tagestouristen aus der Urlaubsregion Allgau. Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der
Betrieb des Jordan Badeparks weit (iber den reinen Freizeitwert hinausgeht. Er fordert
Gesundheit, Sicherheit, Bildung und soziale Integration und stellt damit einen wichtigen
Bestandteil offentlicher Infrastruktur dar. Im Stadtgebiet Kaufbeuren gibt es kein nicht-

stadtisches Frei- oder Hallenbad, das diese Funktion tibernehmen konnte.

Das Hallen- und das Freibad werden liber eine gemeinsame Badetechnik betrieben. Der Jordan
Badepark bildet zudem zusammen mit dem benachbarten Eisstadion einen Warmeverbund. Im
Blockheizkraft des Jordan Badeparks wird Warme und Strom erzeugt, welche das Eisstadion
ebenfalls versorgen. Den Kreislauf, die gegenseitige Synergien und somit die nachhaltige
Verwendung von Ressourcen komplett macht die Rickflihrung von im Eisstadion bei der
Eisherstellung erwarmten Wassers in die Bader. Dies wiederum reduziert den Energiebedarf fiir
die Erwdarmung des Badewassers. 2025 besuchten 37.059 Badegdste das Freibad im Jordan
Badepark, wobei 2025 witterungsbedingt eine unterdurchschnittliche Badesaison war. Das

Hallenbad war aufgrund der Sanierung geschlossen.

Das Freibad umfasst rund 12.000 m? und bietet ein Schwimmerbecken, einen Sprungturm, ein
Kinderbecken mit Rusche und diverse Sport- und Sielmoglichkeiten (Basketballfeld,
Volleyballfeld, Spielgerate). In der Hallenbadsaison 2018/19 besuchten 86.527 Badegéste das
Hallenbad. Ab der Saison 2019/20 konnte kein reprasentativer Hallenbadbetrieb mehr

durchgefihrt werden (Corona-Pandemie / Sanierung).
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Pos. [Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 [ Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0) 0] 0) 0]
020 [+Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.737[ 430.500] 200.000 0] 0] 0) 0]
030 [+Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
040 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 136.268| 302.243| 183.721 64.442) 195.000] 132.573 220.000]
050 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 305.247[ 368.807| 277.590[ 356.127 222.000] 357.748] 292.000]
060 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
070 |+ Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 41 220 14 145 0] 140 0]
080 [ +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0) 0) 0]
089 [ =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 505.293( 1.101.770| 661.325| 420.714 417.000) 490.461 512.000]
090 |- Personalauszahlungen -824.128| -816.791| -812.965[ -815.369 -846.300] -763.102 -889.800)
100 | - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
110 | - Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen -1.454.130| -963.187|-1.505.259|-1.346.270| -1.202.800] -1.617.386] -881.600}
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
130 | - Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -39.133| -52.692| -34.792| -33.193] -36.800 -32.188 -36.800)
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -1 [ 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.317.391|-1.832.670| -2.353.016| -2.194.833| -2.085.900| -2.412.675| -1.808.200
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (= 089 + 145) |-1.812.099| -730.900(-1.691.690|-1.774.120| -1.668.900| -1.922.215| -1.296.200

Die Darstellung des tatsachlichen jahrlichen Defizits beim Bad Kaufbeuren ist sehr schwierig.
Einerseits gibt es personelle Rochaden zwischen den beiden Badern, andererseits flieen in die
von der Kammerei gewahlte Berechnung erhebliche Sanierungsleistungen im Zuge der
Kernsanierung des Hallenbades mit ein. Dies flihrt zu so groRen Schwankungen, wie allein der
Planansatz 2025 zum vorlaufigen Ergebnis 2025 sowie der dann fiir 2026 wieder deutlich
niedrigere Planwert zeigen. Diese Ausfliisse der (nicht mehr zu unterbindenden) Kernsanierung
des Hallenbades kénnen nicht wirklich beeinflusst werden. Alle weiteren Gegenmallnahmen wie

die erneuten Gebihrenanpassungen wurden bzw. werden in die Wege geleitet.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Mehreinnahmen durch zusatzliches Angebot an
25 Schwimmkursen, Gebiihr fur Liegeneinlagerung;
204 Einstellung Frauenschwimmen; ab 01.01.2026 241 418110 4461010 10.000 £
bzw. Wiedererdffnung des Hallenbades nach
Sanierung
VN/Umsetzung: -

Da die Sanierungsarbeiten 2025 nicht abgeschlossen und damit das Hallenbad nicht geoffnet

werden konnten, konnte auch das Konsolidierungsziel nicht umgesetzt werden.

neu:
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Bad Kaufbeuen: Erneute Gebiihrenerhéhung ab
88 204 |20 MauREd . . =i 241 | 418110 | 4321000 15.000 €
Saison 26/27
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418130 - Freibad Neugablonz

Die oben zum Hallen- und Freibad Kaufbeuren dargestellten allgemeinen Ausfiihrungen bzgl.
des Baderbetriebes gelten fiir den Betrieb des Freibades Neugablonz analog. Fiir das Freibad
Neugablonz gelten zudem auch die Ausfiihrungen zur Bedeutung der beiden Stadtzentren von
Kaufbeuren (vgl. Gablonzer Haus und Stadtbiicherei) analog. Das Freibad Neugablonz umfasst
rund 26.000 m? und bietet neben groRen Liegenflichen mit altem Baumbestand ein
Schwimmerbecken, einen Sprungturm, ein Warmwasserbecken, ein Kinderbecken mit Rutsche,
ein Kleinkinderbecken und umfangreiche Sport- und Spielmdglichkeiten (FuRballfeld,
Basketballfeld, Volleyballfeld, Tischtennisplatten, Spielgerate, Matschplatz). Das Freibad
Neugablonz ist Gberregional bekannt, erzielt regelmaRig Gberdurchschnittlich gute Rezensionen
auf Google und zieht im Sommer auch zahlreiche Touristen an.

2025 besuchten 44.475 Badegaste das Freibad Neugablonz, wobei 2025 witterungsbedingt eine
unterdurchschnittliche Badesaison war. Das hohe Defizit des Jahre 2025 liegt eben bei den
wetterbedingten schlechten Besucherzahlen sowie hohen Ausgaben fiir Baunterhalt, Wartung
und Sanierung. Es muss explizit erwdhnt werden, dass in absehbarer Zeit umfangreiche
ReparaturmalRnahmen an den Becken und vor allem an der Schwimmbadtechnik erfolgen
missen, um das Freibad in einen zukuntfsfahigen Zustand zu bringen. Diese Generalliberholung
wird hinsichtlich der zu erwartenden Kosten sowie der strategischen Ausrichtung quasi im Sinne
eines Grundsatzbeschlusses Uber das Fortbestehen des Bades Neugablonz in den

entsprechenden Gremien behandelt werden miissen.

Pos. |Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 | Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0 0 0 0)
020 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 133 0 0 0 0 0 0]
030 | +Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
040 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 91.931| 139.490( 153.805| 207.478] 206.000) 150.435 201.000]
050 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.862 11.039 12.592 12.698 10.500] 12.657 8.800
060 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0]
070 | +Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 927 12 103 127 0 5| 0]
080 | +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.701 2.213 0 16.573 17.000] 17.341 17.000]
089 | =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 107.554| 152.754| 166.499| 236.877 233.500) 180.438| 226.800)
090 |- Personalauszahlungen -168.716| -149.756| -182.291| -199.304] -246.500f -258.637] -325.000f
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
110 |- Auszahlungen fur Sach- u. Dienstleistungen -126.351| -137.898| -127.744| -247.050] -210.900] -287.927| -248.000]
120 |- Transferauszahlungen 0 0 0 0 [ 0 0)
130 |- Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -6.991 -7.318 -9.412 -6.168 -5.400| -7.950) -6.100
140 |- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0)
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit -302.059( -294.971| -319.447| -452.522| -462.800] -554.514] -579.100]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 089 + 145) -194.505 -142.217| -152.948| -215.645| -229.300] -374.076] -352.300]

neu:
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Freibad N blonz: E te Gebiih hoh
89 204 al:lzoa26 eugablonz: Erneute Gebuhrenerhchung 7 FEED e (DG
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3.4 Disponible Ausgabenpositionen

Im Folgenden werden die von der Stadtverwaltung Kaufbeuren eingebrachten Konsolidierungs-
vorschlage aufgelistet, beginnend bei den freiwilligen Zuschiissen und Veranstaltungen hin zu
Einsparungen bei Standards auch in origindren Pflichtaufgaben; abschlieRend werden Kiirzun-
gen bei den Budgets flir Bauunterhalt sowie IT-/EDV-Projekte kurz erldutert sowie Stellung zu

den Gebuhrenkalkulationen kostenrechnender Einrichtungen bezogen:

3.4.1 Zuschiisse

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
26 Reduzierung des Zuschusses an Marienschulen
307 aufgrund Nachtragsvereinbarung (Ruckstufung 210 243410 5318011 50.000 €
des kommunalen Betriebskostenzuschusses)

VN/Umsetzung: 53.400 €

Aufgrund des geringeren Fordersatzes konnten im Vergleich zum letztjahrigen Zuschuss Einspa-
rungen erzielt werden. Der Konsolidierungsbetrag wird jedoch abhangig der Schilerzahlen blei-
ben. Entsprechend wird fiir 2026 zwar mit einer Verbesserung zu 2024 gerechnet, jedoch ob

hoherer Schiilerzahlen mit héheren Auszahlungen als in 2025.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
27 Budget Stadtjugendring - Grundlagenvertrag:
501 .. . . 501 366110 5301012 37.000 €
Kiirzung der Betriebsmittel um 10 %

VN/Umsetzung: 37.000 €

Die Kirzung wurde wie angegeben vorgenommen und soll auch in den Folgejahren beibehalten

werden.
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Kommunale Investitionskostenférderung fir
28 305 ambulante Pflegedienste (auf Grundlage der 359 331900 5301036 BT
Forderrichtlinien von 2011) - Einstellung ab dem ’
Haushaltsjahr 2026 (fur das Forderjahr 2025)

VN/Umsetzung: 10.100 €
Die Investitionskostenforderung wurde zum letzten Mal im HHJ 2025 fiir das Jahr 2024 ausge-
zahlt; mit Wegfall dieser Forderung wurde der Haushaltsansatz fiir 2026 auf Null gesetzt. Die

Einsparungen i. H. v. 35.000 € geben die zu erwartenden Verbesserungen wieder und sollen
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entsprechend auch fir die nachsten Jahr als DauerkonsolidierungsmaBnahme fortgefiihrt wer-

den.
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
29 307 Einstellung des Zuschusses fiir 210 555110 5301021 AT
BaumpflegemaRnahmen (zum 30.06.2025) i

VN/Umsetzung: 2.950 €

Die MalRnahme wurde mit vorheriger Kommunikation zur Jahresmitte 2025 eingestellt mit dem
Ergebnis, dass nahezu die Halfte des Ansatzes in Anspruch genommen wurde. Demzufolge konn-
ten knapp 3.000 € (plan- und erfahrungsgemaR) eingespart werden. Folglich wird der Ansatz ab
2026 auf 0 € reduziert, sodass sich der Konsolidierungsbetrag auf 5.700 € erhoht.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
30 Zuschiisse an kirchliche Einrichtungen - engere
307 . 210 291110 5301021 4.000 €
Auslegung der Fordervoraussetzungen

VN/Umsetzung: 4.000 €
Es wurden keinerlei Antrage eingereicht, sodass keine Zuschiisse ausbezahlt werden mussten.

Es ist davon auszugehen, dass diese Forderung in den nachsten Jahren nahezu nicht in Anspruch

genommen wird.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

1
3 307 Einstellung des Windelzuschuss (zum 30.06.2025) [ 210 537110 5301021 1.000 €

VN/Umsetzung: mind. 1.000 €
Der Windelzuschuss wurde im ersten Halbjahr 2025 noch mit 400 € in Anspruch genommen;

wider Erwarten wurde an die zustindige Kimmerei des Ofteren Enttduschung hinsichtlich der

Einstellung dieser Forderart gedulSert.

neu:
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
90 Volkshochschule: Kiirzung Institutionelle
205 . 222 271110 5302040 15.900 €
Forderung um 10%

s.a. Kunst- und Projektférderung (23a/b, 24, 90, 91)
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neu:

91

Abteilung

KonsolidierungsmaBnahme

Budget

KTR

SK

Konsolidierung

205

Erlebnisausstellung BV Gablonzer Industrie:
Kirzung Institutionelle Férderung um 20%

222

281110

5318016

3.000 €

s.a. Kunst- und Projektférderung (23a/b, 24, 90, 91)

Die beiden MalRnahmen 90 und 91 werden, wie weiter oben schon erldutert, mit den MaRnah-

men 23 a und b sowie 24 zu einer Gesamtmalnahme , kulturelle Regel- und Flexi-Forderung”

Zusammengezogen.

neu:

92

Abteilung

KonsolidierungsmaBnahme

Budget

KTR

SK

Konsolidierung

402

Einstellung der Zuschussrichtlinie
Voruntersuchung

IP

523110

2024IMMO007

20.000 €

Bei dieser investiven Zuschussmalnahme wurden in den vergangenen Jahren durchschnittlich

20.000 € ausgegeben, mit erheblichen Schwankungen. Diese Zuschussrichtlinie soll nun einge-

stellt werden mit dem Ziel der Einsparung von ca. 20.000 € p. a.
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3.4.2 Veranstaltungen/Projekte

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
32 Projekt Hippy - Einstellung des Angebots zum
501 31.08.2025 501 363210 5301012 36.000 €

VN/Umsetzung: 33.000
Das Projekt Hippy diente regelhaft zur Erfiillung der sozialen und sprachlichen Integration gem.

§1 (3) SGB VIII. Aufgrund der unterjahrigen Einstellung erhoht sich die Einsparungen hier fir
2026 auf ca. 110.000 €.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
33 Beschrinkung des Gestaltungsbeirats auf
402 . o 420 521210 5421510 14.000 €
maximal zwei Sitzungen p. a.

VN/Umsetzung: 15.500
Im Jahr 2025 wurde komplett auf eine Sitzung des Gestaltungsbeirats verzichtet; ob es in 2026
wieder ein Zusammenkommen geben wird, kann noch nicht final gesagt werden. Die Konsoli-

dierungsmalRnahme auf grundsatzliche deutliche Reduzierung kann als umgesetzt angesehen

werden.
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
34 Reduzierung des Veranstaltungsbudgets (z.B. von
205 "Kaufbeuren leuchtet" - geringeres kiinstlerisches | 222 285110 5271310 10.900 €
Angebot, Reduzierung der Veranstaltungsdauer)
VN/Umsetzung: -

Die Buchungsstelle wurde in 2025 aufgrund des , Budgetgedankens” (Einsparung an anderer

Stelle) Uberzogen; die Konsolidierung soll in 2026 erfolgen (s. a. S. 40 f.)

353 Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
205 Kulturpreis - Aussetzung der Verleihung 222 285110 5318010 8.000 €

VN/Umsetzung: 8.000 €
Keine Verleihung in 2025 sowie keine Vorbereitungen fiir 2026, sodass fiir 2026 keine Mittel im
Haushaltsplan veranschlagt wurden; die Konsolidierung soll folglich auch mindestens in 2026

noch fortgeflihrt werden.
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Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

35b Kaufbeuren-aktiv Medaille - Verleihung alle zwei
502 ) ey 361 901120 5491410 5.000 €
Jahre (bisher jahrlich) oder Zusammenlegung

VN/Umsetzung: 5.000 €
Die Verleihung wurde in 2025 ausgesetzt und soll in 2026, jedoch in kleinerem Rahmen und mit

Einsparungen, stattfinden.

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Sportlereh -T and d
35C | g [sporterehrung - Tumusénderung oder 311 | 421110 | 5491410 4300 €
Zusammenlegung

VN/Umsetzung: 4.300 €
Sportlerehrung fand wie beschlossen in 2025 nicht statt, soll jedoch dann gemal neuem Turnus

in 2026 wieder durchgefihrt werden.

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
35d Historischer Forderpreis - Aussetzung der
205 . 314 281110 5271310 1.100 €
Verleihung

VN/Umsetzung: 1.100 €
Der historische Forderpreis wurde in 2025 verliehen und soll auch in den kommenden Jahren
ausgesetzt werden, es sei denn es finden sich Sponsoren. Dies bedeutet, dass die Konsolidierung

auf jeden Fall fortgefiihrt werden kann, da kein stadtischer Eigenanteil anfallen wiirde.

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
36 Reduzierung der MalRnahmen fiir Gewerbeflachen-
202 vermarktung (u.a. Messeauftritt mit EMM 221 571110 5271310 7.500 €
ExpoREAL)

VN/Umsetzung: 7.500 €

Hier wurden in 2025 zusatzlich zu definierten Konsolidierungsmalnahme weitere Einsparungs-
malnahmen ergriffen, woraus sich die deutlich hohere Verbesserung ergibt. Diese Einsparun-
gen wurden im Sinne des Budget-Gedankens fiir hohere Ausgaben bei der Buchungsstelle der
Konsolidierungsnummer 58 verwendet. Hier wurden, anders als im Haushaltsplan veranschlagt,
zwei Ehrenringe fiir besondere Lebensleistungen fiir die Stadt Kaufbeuren, wortiber der Stadtrat
im Jahresverlauf entschieden hat. Die KonsolidierungsmalRnahme wird auch in 2026 mit einem

geringeren Ansatz als in 2025 fortgeschrieben.
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Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
37 Bildungskommune: Reduzierung der
502 Sachausgaben fiir Fachveranstaltungen und 361 901120 5318020 6.400 €
Gremienarbeit

VN/Umsetzung: ca. 6.400 €

Der Eigenanteil dieser geférderten MaBnahme konnte von planmaRig 8.130 € auf 1.700 € ge-
senkt werden. Auf der genannten Buchungsstelle werden auch die MaBnahmen 40 und 43 be-
plant und verbucht. Die Buchungsstelle kann somit zwar im Gesamten betrachtet werden, je-
doch werden hierauf eine Vielzahl an Einzelvorgangen gebucht, sodass eine differenzierte Aus-

wertung erforderlich ist. Die MalRnahme soll weiter mit dem geringen Eigenanteil fortgefiihrt

werden.
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Keine zusatzlichen Aktivitaten mit Partnerstadten
38 auBerhalb des Satzungszwecks des

202 Stadtepartnerschaftsvereins; Absage fir Projekte 221 111110 5271410 4.100 €
im Bereich der wirtschaftlichen Zusammenarbeit,
vgl. Anfrage aus Szombathely

VN/Umsetzung: 5.900 €

Die Einsparungen erfolgten bis zur Hohe der in einem Verwaltungsausschuss beschlossenen Zu-
schussmittelhohe fiir die Stadtepartnerschaften. Dieser seit 15 Jahren nicht verdanderte Betrag
soll bis auf Weiteres als Mindestmal} gelten; es sei aber nicht auszuschlieRen, diesen Beschluss
zu gegebener Zeit anzupassen. Die Konsolidierung aus 2025 soll mit den genannten Betragen

respektive Einsparungen auch in 2026 weitergefihrt werden.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
39 Reduzierung und Turnusdnderung der Broschiiren
503 .. - . 140 354110 5318010 4.000 €
flr Familienbildung

VN/Umsetzung: 4.000 €
Die KonsolidierungsmalBnahme wurde wie definiert umgesetzt; da auf dieser Buchungsstelle
wieder verschiedene Vorgdange verbucht werden, kann die Gesamteinsparung hier nicht auf

diese EinzelmaRnahme ohne Weitere tibernommen werden.
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Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
40 Demokratie-leben! - Reduzierung der
502 N . .
Fordersumme bzw. des Eigenanteils

361 901120 5318020 3.000 €

VN/Umsetzung: 2.500 €
Analog zu MaRnahme 37 wurden die stadtischen Eigenanteile, wenn auch nicht ganz in Hohe

des Plans, gesenkt. Die MaRnahme soll fortgefiihrt werden.

a1 Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung
502 Fair Trade - Reduzierung der Sachmittel um 2/3 361 901120 5491410 2.000 €

VN/Umsetzung: 2.000 €
Konsolidierung wurde wiederum durch gesenkten Eigenanteil realisiert. Die Buchungsstelle ent-

spricht derer von KonsolidierungsmalRnahmen 35b und 42. Die Konsolidierung soll ferner fort-

gesetzt werden.

Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
42 Festival der Vielfalt - Reduzierung der Sachaus-
502 gaben; Konzeptanderung (Verzicht auf externen 361 901120 5491410 2.000 €
Impulsvortrag, Reduzierung des Programms)

VN/Umsetzung: 7.700 €

Der anvisierte Betrag konnte sogar deutlich Gbertroffen werden. Auch hier ist wieder eine diffe-
renzierte Analyse der Buchungsstelle entscheidend (s. Nrn. 35b und 41). Da die Veranstaltung in
2026 gar nicht stattfinden soll, werden die im letzten Jahr urspriinglich angesetzten Mittel kom-

plett als Konsolidierung angefiihrt.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
43 Elterntalk - Reduzierung der Férdersumme bzw.
502 . . 361 901120 5318020 2.000 €
des Eigenanteils

VN/Umsetzung: 3.900 €
Auch hier konnten mit 3.900 € mehr Einsparungen erzielt werden als eingeplant. Trotz Zustan-
digkeitswechsel ist geplant, diese Konsolidierungsmanahme zumindest mit dem urspringli-

chen Betrag von 2.000 € fortzuschreiben.
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a4 Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung
503 Birgerinnenversammlung 2025 - Einstellung 140 354110 5432210 2.000 €

VN/Umsetzung: 2.000 €
Im Jahr 2025 fand keine Birgerinnenversammlung mehr statt; die Einsparung angelehnt an die
Kosten der Vorjahre betragt ca. 2.000 €. Die Buchungsstelle wurde jedoch an anderer Stelle

mehr ,,in Anspruch genommen®, sodass es auf Buchungsstellenebene keine Einsparung gegeben

hat.
Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
45 Reduzierung der Werbekosten fiir Veranstal-
503 tungen fiir die Gleichstellungs- und 140 354110 5421510 2.000 €
Familienbeauftragte

VN/Umsetzung: 2.000 €
Die anvisierten Einsparungen von 2.000 € konnten umgesetzt werden. Die Buchungsstelle als

Ganzes konnte sogar liber 4.000 € im Vergleich zur BezugsgrofRe (Vorjahresplanwert) besser

schlieBen.
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
46 Preiserhthung des Ferienpasses von 7€ auf 8€ -
503 . 140 354110 4461010 500 €
Mehreinnahmen

VN/Umsetzung: 1.500
Die Preiserh6hung sowie eine hohe Anzahl en teilnehmenden Kindern wirkte sich unmittelbar
auf die Einnahmen aus; auch diese Anpassung flihrte zu einer kleinen, aber steten Verbesserung.

Die Preiserhohung soll (mindestens) beibehalten werden.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
47 Konzeptdanderung der Kinderbetreuung am BuR-
S 020 144 111410 5261255 100 €
und Bettag

VN/Umsetzung: 100

Der Anmeldemodus wurde gedandert; jedes Kind wird einzeln angemeldet anstelle eines kom-

pletten Kurses, was zur Einsparung in angegebener Hohe fiihrt.
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neu:

93 Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
501 Einstellung Arbeitsprojekt Mohring 360 363115 5331250 87.600 €
neu:
94 Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
502 Entfall Fachtagung Ehrenamt 361 901120 5318020 150 €
55
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3.4.3 Standards

Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
48 Aussetzung der StraBen-Markierungen fiir 2025 -
405 . 452 541271 5221015 76.600 €
Turnusanderung

VN/Umsetzung: 70.800 €

Die Aussetzung wurde vollzogen; es wurde jedoch eine kleinere StraRensanierung bzw. Erneue-
rung einer Markierung durchgefiihrt, die auf dieser Buchungsstelle gebucht wurde, was zu der
nicht vollumfanglichen Konsolidierung fiihrte. Aufgrund des zweijahrigen Turnus wird diese Kon-

solidierung in 2026 nicht stattfinden.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
49 Reduzierung der Biotonnenreinigung von jahrlich
405 . . 451 537265 5439010 20.000 €
zweimal auf einmal

VN/Umsetzung: 20.400 €

Auch wenn die Ausgaben geblihrenfinanziert sind, sollen sie auch hier den Konsolidierungswil-
len zum Ausdruck bringen. Die MalRnahme kann auch problemlos in 2026 fortgefiihrt werden,
zumal auch hierbei etliche (jedoch nur schwer bezifferbare) Personalstunden eingespart werden

konnen.

Mit den MaRnahmen 48 und 49 sowie auch mit organisatorischen Veranderungen (s. a. MaR-
nahmen 7 und 8) wird u. a. der Auflage nach Einsparpotentialen in allen Bereichen Rechnung
getragen. Grundsatzlich dem Pflichtbereich zugeordnete Einheiten wie die Unterabteilungen
des Bauhofs (StraBen und Wege, Gartnerei, etc) versuchen, im Rahmen ihrer Moglichkeiten Ein-

sparungen zu erzielen.

Abteilung|KonsolidierungsmaBBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Reduzierung der Sachkosten fir alle Kindertages-
50 einrichtungen durch Verhandlung von Sonder-
504 konditionen sowie gegenseitigen "Tauschborsen" | 540 365* 5271110 12.700 €
Senkung der Pauschale von 97,27 € auf 87 € pro
Kind

VN/Umsetzung: 12.700 €

Die MalRnahme wurde vollzogen und wird erfreulicherweise auch in 2026 weitergefiihrt, indem
der Betrag von 87 € auf 83 € gesenkt wird. Die Berechnung der Konsolidierung bezieht sich auf
den urspriinglichen Bezugs- bzw. Berechnungswert (Anzahl der Kinder * 97,27 €; siehe Uber-

sicht) und wird in den kommenden Jahren im Hinblick auf die Kinderzahl schwanken.
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Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

51 Konzeptianderung und Reduzierung bei

402 . s 402 511110 5271915 12.500 €
Biirgeberteiligungen

VN/Umsetzung: 12.600 €

In 2025 wurde keinerlei Offentlichkeitsbeteiligung gemacht, sodass die MaRnahme als realisiert
angesehen werden kann; die tatsachlichen Einsparungen auf dieser Buchungsstelle fielen sogar
noch hoher aus (siehe Gesamtibersicht). Dieser Prozess wird auch in 2026 vehement fortge-
setzt; nur fir eventuelle Angelegenheiten, wie bspw. Informationen rund um den Bauturbo,

wurde ein geringer Planansatz gelassen.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Schulen: Gundreinigungen nur bei Bedarf
52 204 . R g .g 241 |21%*,22*,623* 5241110 12.000 €
(maximal einmal jahrlich)

VN/Umsetzung: 27.600 €

Die kalkulierte Einsparung von 12.000 € konnte gemaR der fiir die Reinigung der Liegenschaften
zustandigen Abteilung , Immobilienmanagement” deutlich tibertroffen werden. Laut zustandi-
gem Liegenschaftsamt kann der Konsolidierungswert von 12.000 € auch in den kommenden Jah-
ren eingespart werden, was jedoch vom Zeitpunkt der ,Inbetriebnahme” oder Umziige abhangig
ist. FUr die Buchungsstelle muss erganzend angefiihrt werden, dass der Planansatz aufgrund ei-
ner Neuausschreibung deutlich hoher liegt als in den Vorjahren. Die Einsparung kann also nur in
Form von unterlassenen Grundreinigungen stattfinden, die in den Vorjahren unter gleichen Um-

standen gemacht wurden.

Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Schulen: Reduzierung der Reinigungsturni in
53 204 "g guns 241 (21%*, 22*, 23*| 5241110 | noch zu ermitteln
Klassen- und Fachraumen

VN/Umsetzung: nur bei Neuausschreibungen realisierbar; erste Umsetzung erst in 2027 mog-

lich

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Reduzierung der Kosten fiir Reinigungsmittel
54 durch Verhandlung von Sonderkonditionen
504 |Aufgrund der hohen Kosten flr unsere 540 365* 5241130 10.600 €
Reinigungsmittel- Senkung der Pauschale von
75,78 € auf 68 € pro Kind

VN/Umsetzung: 8.100 €
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Die Sonderkonditionen flihrten zur angegebenen Verbesserung; die Verwaltung wird versuchen,
die Preise so lange wie moglich niedrig zu halten. Daran orientiert sich auch die Konsolidie-

rung(shohe) der nachsten Jahre.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
55 Verschiebung der BauunterhaltsmaBnahme
406 . . 406 538220 5211216 10.000 €
Erweiterung elektr. SchlieRanlage

VN/Umsetzung: 10.000 €

Die grundsatzlich erforderliche BaumalRnahme wird bis auf Weiteres verschoben.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
56 Jugendsozialarbeit an Schulen - Kiirzung der
501 501 363110 5301012 10.000 €
Sachkosten um 60%

VN/Umsetzung: 10.000 € bzw. 14.700 €

Die Kooperationsvereinbarung wurde mit den Tragern einvernehmlich gekirzt, sodass in
Summe sogar 14.700 € eingespart werden konnten. Aufgrund vieler anderweitiger Verbuchun-
gen und Vorgiange weist die Buchungsstelle an sich eine Uberschreitung aus, was der Umsetzung
der konkreten MaRnahme (auch aufgrund der bereits mehrmals angefiihrten Budgetthematik)

nicht entgegenstehen soll.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
57 Einstellung der Wechselbepflanzung von Beeten
405 . - L 456 551180 5221015 5.000 €
im Friihjahr/Sommer - Materialeinsparung

VN/Umsetzung 2.500 €

Die Uberziehung in Hohe von 3.281 € auf der Buchungsstelle setzt sich folgendermaRen zusam-
men: Im Jahr 2024 wurde die Wechselbepflanzung fiir das Friihjahr bestellt, in 2025 wurde diese
geliefert und bezahlt; ab 2026 greift die volle Einsparung der Wechselbepflanzung, wozu im Jah-

resverlauf 2025 auf Dauerbepflanzung (Stauden) umgestellt werden musste.

Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
58 Reduzierung von Bewirtung/Catering fur
202 Gremienarbeit auf ein Minimum; Aussetzung der 221 111110 5271916 5.000 €
Stadtratsinformationsfahrt

VN/Umsetzung: nicht erfullt
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Nicht geplante Veranstaltungen wie die vom Stadtrat fiir 2025 beschlossene Verleihung von zwei

Ehrenringen in einem Jahr fiihrten zu diesem Ausgabenstand bzw. der Uberschreitung des An-

satzes. Wie unter Nr. 36 ausgefiihrt, wurden die Einsparungen (im Hinblick auf die Uberziehung

von 13.439 €) durch Einsparung von 16.802 € an anderer Stelle mehr als nur kompensiert.

59

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Einstellung der Bepflanzung von Balkonkdsten
405 und Schalen am Rathaus, Zollhaus, Stadtsaal, 456 551180 5221015 1.300 €

Jordanbad - Materialeinsparung

VN/Umsetzung: 700 €

Die Balkonkasten und Schalen wurden teilweise, aber nicht vollstdndig, eingestellt. Es wird an-

gestrebt, die MalRnahme in 2026 weiter auszubauen (s. a. Nr. 57).

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
60 Kundigung der Mitgliedschaft ICLEI (Netzwerk
407 regionaler und kommunaler Regierung um 470 561110 5491310 600 €
nachhaltige Stadtentwicklung zu fordern )
VN/Umsetzung: 600 €
Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
61 Stabstelle Gleichstellung intern; Bewirtung wird
S 020 |auf ein Minimum beschrankt, Abo-Kiindigung fir 144 111410 5271410 100 €
Fachzeitschrift
VN/Umsetzung: 100 €
neu:
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Friedhof ltung: Reduzi H -
95 304 riedhofsverwaltung: Reduzierung von Humus 132 553110 5221010 LTS
Bestellungen
neu:
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
96 Friedhofsverwaltung: Riickverfiillung des Aushubs
304 . 132 553110 5271310 1.000 €
Einsparung Entsorgungskosten
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3.4.4 Sonstige Einsparungen

Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
62 Einstellung der "FUhrerscheinabgabe" fir Senioren
207 und Erhalt eines OPNV-Jahrestickets 221 547110 5317013 15.000 €
(Seniorenabo)

VN/Umsetzung: ca. 11.400 €
Aufgrund des ,,schleichenden” Prozesses dieser Malnahme (der letzte Abonnent wurde im De-
zember bezahlt) konnte der Konsolidierungsumfang nicht ganz erreicht werden, was jedoch

dann in 2026 voll umgesetzt werden soll.

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Fokussierung auf digitale Informationskanale und
63 Verzicht auf Druck und Verteilung der Rathaus-
207 . - i ) ) 221 111110 5271915 7.000 €
Post (nur noch einmal jahrlich gebihrenfinanziert
mit Mullabfuhrkalender)

VN/Umsetzung: ca. 12.000 €
Obwohl der ,Abfallplaner” gebiihrenfinanziert wird, war es Ziel, auch diese Bereiche in die Kon-
solidierung zu nehmen. Der Zielwert wurde sogar Ubererfillt und wird auch in 2026 in Hohe der

Einsparungen in 2025 fortgeschrieben.

Abteilung|KonsolidierungsmafRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
302 Feuerwehr: Verzicht auf Tagesdienstkleidung 320 126110 5261110 5.000 €

64

VN/Umsetzung: 5.000 €
Die von den Feuerwehren beantragte Tagesdienstkleidung zur Reprdsentation wurde bis auf
Weiteres verschoben; die hierfiir geschatzten Kosten konnten folglich fiir 2025 eingespart wer-

den. Der Verzicht wird sich demzufolge auch in den nachsten Jahren fortsetzen.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
65 Laiendolmetscher: Reduzierung der geplanten
502 361 901120 5491410 3.000 €
Honorarkosten um 60 %

VN/Umsetzung: 2.850 €
Von den auf einer sehr groRen Buchungsstelle verorteten Honorarkosten fir Laiendolmetscher
wurden nur etwas Uber 2.000 € in Anspruch genommen; dies soll auch so in den zukiinftigen

Jahren beibehalten werden.
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Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
66 205 Reudzierung und Einschrinkungen von
Erwerbungen fiir die Archivbibliothek

314 281110 5271210 2.500 €

VN/Umsetzung: -
Aufgrund des ,,Budget-Bias“ wurde die Vorgabe bei dieser MaBnahme nicht erreicht. Der Ansatz
flir 2026 wurde aber entsprechend gekiirzt, sodass — unter strengerer Kontrolle — eine Konsoli-

dierung in den Folgejahren erreicht werden soll.

Abteilung|KonsolidierungsmafBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
67 202 Axfssetzen weiterer PrOJelfte des Br.eltbandausbau 221 536110 5433013 2.500 €
mit Bundes- und Landesfoérderung in 2025

VN/Umsetzung: -

Diese MalRnahme wurde riickblickend falsch aufgefasst und zu Unrecht als Konsolidierung be-
zeichnet. Es war zwar korrekt, dass der Breitbandausbau ausgesetzt wurde und demzufolge in
2025 auch nichts umgesetzt wurde. Jedoch kdnnen zukiinftig weitere ,,Breitbandleistungen” er-
folgen, die aber zu 100% geférdert werden. Dies stellt somit eine Verbesserung im Haushalt dar,

kann aber nicht als typische Konsolidierung angesehen werden.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
68 207 Stadt.marketlng: Weitere Reduzierung der 1 111110 5271915 D
Anzeigenschaltungen

VN/Umsetzung: 2.000 €
Die Imageanzeigeschaltungen fiir 2025 wurden auf ein Minimum reduziert, sodass die Einspa-
rungen dem Konsolidierungsziel entsprachen. Der Bereich ,,Marketing” bzw. , Offentlichkeitsar-

beit“ wird in Form neuer MaBnahmen (auf derselben Buchungsstelle; MaRnahmen 99 - 102)

weiter forciert.

Abteilung|Konsolidierungsmafnahme Budget KTR SK Konsolidierung

69 207 Streichung der Clever-Card fiir 15 Jahrige 221 547110 5317013 850 €

VN/Umsetzung: 700 €
Die MalRnahme wurde wiederum auch durch einen Stadtratsbeschluss in die Wege geleitet und

wird entsprechend in den folgenden Jahren beibehalten.
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Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung

70 301 Bundesgesetzblatt - Jahresabo umgestellt von 150 122410 5431210 TR
Print- auf Digitalausgabe (ab 01.01.2025)
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
71 Verkehrsblatt - Jahresabo umgestellt von Print-
301 150 122710 5431210 100 €

auf Digitalausgabe (ab 01.01.2025)

VN/Umsetzung: 300 €

Wenn auch nur mit einem tiberschaubaren Betrag, aber die MaBnahmen 70 und 71 wurden vom
Biirgerservice eingebracht und umgesetzt, der aufgrund der dortigen ,,Pflicht-Massenverwaltun-
gen“ keine Einsparungen vollziehen kann. Aus gesamtstadtischer Sicht aber sehr erfreulich, dass

sich wirklich Abteilungen und Bereiche am Konsolidierungsprozess beteiligen wollten.

allesamt neu:

97 Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
201 Kiindigung AZ-Abo Printversion 112 116120 5431210 500 €
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
98 204 Gebiihrenerhéhung Veranstaltungsgelidnde a1 114110 411200 1000 €
Jordanpark
99 Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
207 Verzicht auf Zeitungsanzeigen 221 111110 5271915 5.000 €
100 Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
207 Kiindigung Medienpartnerschaft ESVK 221 111110 5271915 10.700 €
101 Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
207 Verzicht auf Kinowerbung 221 111110 5271915 3.000 €
102 Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
207 Streichung Werbung im OPNV anderer Kommunen | 221 111110 5271915 3.000 €
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
103 307 Kundlg.ungerT von wenig gebrauchten 210 111210 5431210 —
Fachzeitschriften
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Kindi Abo "StralRenb A-Z", Regelwerk-
104 404 undigung Abo “stralbenbau von egetwer 440 541110 5431110 600 €
Sammlung
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Einstell derE ieberat ktion Check
105 07 instellung der Energieberatungsaktion Chec 470 561110 5271310 9.400 €
Dein Haus 2026
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
106 Wegfall GebiihrenermiRigung bei Vorlage
5491410
502 Ehrenamtskarte (fir KfZ- Wunschkennzeichen) 361 901120 150€
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Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung

107 Erhéhung der Elternbeitrige um 12 € je .
4321020 -
504 Buchungskategorie ab 09.2026 >40 365 €

Die Erhohung der Elternbeitrage um 12 € soll allein aus Griinden der Vollstandigkeit hier ange-
flihrt werden; es ist jedoch schier nicht moglich, diese MaBnahme mit einer ungefahren Verbes-
serungen zu versehen geschweige denn dies betragsmaRig zu verfolgen, da eine Vielzahl von

Faktoren (Buchungstage und -dauer, Art der Verpflegung, etc.) Einfluss nehmen.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Verschieb hied Unterhalt-/Be-
108 504 erschiebung verschie ener. nterhalt-/Be 540 365+ 5252090 RETA
schaffungsmaBnahmen Betriebsausstattung JUG

3.4.5 ,,GroBbudgets” Bauunterhalt und IT-/EDV

Aufgrund der jeweiligen GroRe und verschiedenster einzelner MaBnahmen und Projekte wer-
den die Budgets fuir den Bauunterhalt (SK 5211010) sowie ,,Unterhalt/Beschaffung Betriebsaus-
stattung EDV“ (SK 5252030) intensiv diskutiert. Von den Fachabteilungen sowie Immobiliennut-
zern, insbesondere Schulen und Kindertagesstatten, wurden Sanierungen und Instandsetzungen
im Umfang von 12,1 Mio. € (Vorjahr: 14,7 Mio. €) angemeldet. Dieser Ansatz wurde in diversen
internen Haushaltsdiskussionen auf 4,8 Mio. € reduziert. Da auch dieser Gesamtansatz fiir Bau-
unterhalt, Warten, Reparaturen und Substanzerhalt als noch zu hoch angesehen wurde, wurde
eine finale Pauschalkiirzung von ca. 20 % vorgenommen, sodass dem Hochbauamt fiir die allge-
meinen Bauunterhaltsleistungen fiir 2026 3,9 Mio. € an Planmittel zur Verfiigung stehen. Diese
enorme Kirzung zeugt zwar einerseits vom stringenten Konsolidierungswillen, flihrt aber ande-
rerseits zu einem erheblichen und mittlerweile auch sichtbaren Substanzverlust der stadtischen
Liegenschaften, was sich friher oder spater an Sanierungen oder GroRRreparaturen bemerkbar
machen wird. Wie im letzten Jahr wird dieser ganze Bereich aus der sonstigen Darstellung der
KonsolidierungsmaBnahme ausgenommen, da den Verfassern hierbei die jahrliche, aber auch

nachhaltige Konsolidierung auf Budgetebene als die richtige VergleichsgroRe erscheint.

Ganz ahnlich gelagert ist das Budget der Abteilung Informations- und Kommunikationstechnoli-
gen, das sich anders als das Bauunterhaltsbudget weniger an ,externen” Nutzer richtet als viel-
mehr an alle stadtischen Beschaftigten und die internen Prozesse. Die Mittelanmeldungen fir

samtliche IT-Software- und Hardware-Ausgaben wurden von urspriinglich 3,45 Mio. € auf 2,9
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Mio. € gekiirzt. Bemerkenswert hierbei ist, dass von den veranschlagten Ausgaben allein 1,9
Mio. € an fixen Gebiihren (Abomodelle, Wartung, etc.) entfallen sowie weitere knapp 0,6 Mio.
€ fiir die Sicherung der Betriebs- und Zukunftsfahigkeit der IT-Landschaft. Der liberschaubare
Anteil von ,,nur”430.000 € bezieht sich auf die von allen Seiten so geforderte Digitalisierung der
Verwaltung mitsamt neuen Softwareprogrammen und -moglichkeiten, wie bspw. das digitale
Baugenehmigungsverfahren. Die in diesem Budget erzielten Einsparungen von 560.000 € bezie-
hen sich alleine auf diesen Bereich, der interne Verfahren beschleunigen wiirde und langfristig

auch Personalkapazitaten einsparen wirden.

Diese ,, Einsparungen” werden nicht als konkrete KonsolidierungsmaRnahmen angefiihrt, da sie
Uber einen langeren Zeitraum schwer mess- und Uberprifbar sind. Ziel der Stadtverwaltung ist
es, diese beiden bedeutenden Kostenbldcke trotz starker inflationdrer Tendenz im Bau- und IT-
Segment sowie zahlreicher unabweisbarer Posten moglichst gering zu halten unter Verweis auf
die Substanzgefahren an den Gebauden und begrenzten Mdéglichkeit zur Verwaltungsdigitalisie-

rung.

3.4.6 Kostenrechnende Einrichtungen

Die Kalkulationen fir Abfallentsorgungs-, Niederschlagswasser-, Schmutzwasser- und StraRen-
reinigungsgebiihren werden von der Kdmmerei durchgefiihrt. Die Kalkulationszeitrdume wer-
den gemal Art. 8 BayKAG zwischen einem und vier Jahren festgelegt. Sowohl Kosteniiberde-
ckungen, die sich am Ende des Bemessungszeitraums ergeben, als auch Kostenunterdeckungen

werden innerhalb des folgenden Bemessungszeitraums ausgeglichen:

Gebiihr KZR ) Ergebnisvortrag KZR Verteilung ERG-Vortrag p.a.
(+ Uberdeckung/- Unterdeckung) (+ Aufwand/- Ertrag)
Niederschlagswasser 2020-2023 1.641.033 2024-2027 -410.258
Schmutzwasser 2020-2023 730.161 2024-2027 -182.540
Abfallentsorgung 2018-2021 940.443 2022-2025 -235.111
Strallenreinigung 2022-2024 -64.498 2025-2028 16.124

Samtliche ansatzfahige Kosten (gemaR Art. 8 BayKAG) werden in die Kalkulationen einbezogen.
Von Seiten des BKPV wurde ebenfalls in der letzten Priifung bestatigt, dass alle Vorgaben des

Art. 8 BayKAG eingehalten werden, was im Endeffekt zur geforderten Vollkostendeckung fiihrt.

Auch die Friedhofsgebiihren werden intern (Abteilung Standesamt) mit einem 4-jahrigen Kalku-
lationszeitraum berechnet. Der aktuelle KZR von 2023-2026 begann mit einer Uberdeckung von

102.189,10 €. Auch hier erreicht die Stand Kaufbeuren einen Kostendeckungsgrad von 100 %.
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3.5 Kommunale Beteiligungen

VWEW
MaRnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
72 |vwew Fur das Wirtschaftsjahr 2025 wird im Wirtschaftsplan eine 2025: 3,9 Mio. € (netto)
GmbH Ausschiittung Vollausschittung vorgesehen. Ab 2026 Basisausschittung von | ab 2026: rund 1,8 Mio. €
mind. 3,0 Mio. EUR (brutto) an die Gesellschafter (netto)

Auch aufgrund der prekaren Finanzsituation der Stadt Kaufbeuren konnte beim Beteiligungsun-
ternehmen VWEW - Vereinigte Wertach-Elektrizitaitswerke GmbH — eine einmalig hohe Aus-
schittung fur 2025 erreicht werden. Diese Sonderausschiittung im zuriickliegenden Jahr fillte
die stadtische Kasse mit etwas iiber 3 Mio. € netto, weshalb es auch als ,,Quasi-Konsolidierungs-
malnahme” aufgenommen wurde. Fir die zukiinftigen Jahre gilt eine Riickkehr zur Basisaus-
schiittung von 3 Mio. € brutto (die Konsolidierungsbetrage aus dem Vorjahr entsprechen den

Nettobetragen).

KU Klinikum Ostallgdu-Kaufbeuren

Das grofde Sorgenkind der Stadt Kaufbeuren, wie es wohl in sehr vielen anderen Landkreisen und
kreisfreien Stadten der Fall ist, ist das Klinikum Ostallgau-Kaufbeuren. Die Stadt Kaufbeuren hat
gleichsam mit dem Landkreis jeweils 50% des Defizits auszugleichen, was in den letzten Jahren
Werte zwischen 5 - 8 Mio. € jahrlich entsprach. Die Stadt versucht bestmoglich tiber die politi-
schen Vertreter im Aufsichtsrat Einfluss zu nehmen, wobei die Gestaltungsmdoglichkeiten be-

kanntermalen sehr begrenzt sind.

KU Eisstadion

Die Stadt Kaufbeuren hat einen jahrlichen Defizitausgleich fiir das Kommunalunternehmen zu
leisten; die nachfolgenden KonsolidierungsmalRnahmen im Betrieb des KU Eisstadion wirken sich
folglich nicht unmittelbar auf den stadtischen Haushalt aus. Diese Malinahmen sollen das Defizit
des KU reduzieren; vorneweg sei anzufiihren, dass trotz massiver allseits bekannter Preissteige-
rungen der Verlust des KU konstant gehalten werden konnte. Dies liegt auch an der sehr um-
sichtigen und kostenbewussten Betriebsleitung; dazu kommt, dass der Stadtkdmmerer als Ge-
schaftsfiihrer des KU fungiert und entsprechend vehement auf Kostenkontrolle achtet. Die letzt-
jahrigen angefiihrten umfassenden MaRnahmen sollen auch fiir die nachsten Jahre umgesetzt
und somit beibehalten werden. Sie dienen folglich auch symbolisch dafiir, dass beim KU Eissta-

dion und der Speziellen Vorgeschichte alle unternommen wird, das Defizit zu begrenzen.
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MaBnahme

Erlduterung - Beschreibung

Konsolidierung

Reduzierung

o Vermeidung der Inanspruchnahme von Dienstleistungen Dritter durch eigenes
Personal im Rahmen der planmaRigen Arbeitszeiten

73 KU EIs |Aufwand fir bez. o NICh-t notwendlge_Me_lharbelten im AuGenberélch (nur noch eine Mahd pro Jahr) 20.000 €
) o |° Verzicht auf DJ bei Discolauf (nur noch Playlist)
Leistungen um 21% o Reduzierung der Einsatzzeiten externer Security beim Discolauf
o Reduzierung des Planansatzes beim externen Winterdienst
MaRBnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
Reduzierung
74 KU EIS Aufwand bez. Zuriickhaltender Abruf von technischen Leistungen der Stadt Kaufbeuren im 13.500 €
Leistungen Stadt Rahmen des Geschéaftsbesorgungsvertrags .
um 27 %
MaBnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
Haushaltssperre i.
H.v. 5%des
75 Planansatzes bei ) )
KU EIS Nur zwingend notwendige Instandsetzungen 4.500 €
Aufwand techn.
Anlagen und
Maschinen
MaBRnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
Reduzierung bei
den nicht Hier wird der Umfang der ,Servicereinigungen“reduziert, z. B.
76 hygienisch Tribinenreinigung. Somit kann trotz deutlicher Kostensteigerungen im
KU EIS ) ) . . . 1.500 €
notwendigen Bereich der Reinigungsdienstleistungen der Planansatz nahezu analog
Reinigungsarbeiten (2024 gehalten werden.
(Tribinen)
MaBRnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
Optimierung der
Verbrduche im
Dialog mit den X . . X
77 Hauptnutzern (z. B o Anpassung der internen Abldufe und des Eisbetriebes
KU EIS . " |o Vorgaben an die Hauptnutzer bzgl. Nutzung elektrischer Gerite (z. B. 2.000 €
Sensibilisierung N .
Kuhlschranke)
bzgl.
Stromverbrauch,
Wasserverbrauch)
MaRnahme Erlduterung - Beschreibung Konsolidierung
Erh6hung
78 Planansatz o Anpassung der Sommernutzung durch Musical Herilo in 2025
KU EIS 40.000 €

Umsatzerldse um
18,18 %

o Bessere Auslastung durch Belegungsplantool der Fa. Locaboo

Die nachfolgende Stellungnahme der Betriebsleitung bezieht sich einerseits auf die genannten

MaBnahmen sowie allgemeine den sehr ambitionierten, da eng bemessenen, Wirtschaftsplan:
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Bereits im Wirtschaftsplan 2025 wurden proaktiv in einigen Bereichen
Kiirzungen bei den Planansdtzen im Vergleich zu 2024 vorgenommen:
circa:

Reduzierung Planansatz Aufwand fir bez. Leistungen um 21,05 % Standards 610500 20.000 €
Reduzierung Planansatz fiir bez. Leistungen Stadt um 27,00 % Standards 610510 13.500 €
Reduzierung Planansatz fur Sonstige Kosten um 66,67 % Standards 641800 2.000€ -
Sicherung eines im Vergleich zum Markt zinsglnstigen Darlehens Gber die

Sparkasse (2,62 %), dadurch Reduzierung im Planansatz Zinsen um 17,40 % Standards 800100 43.500 €
Erh8hung Planansatz Umsatzerldse um 18,18 % Standards 500000 40.000 €

Weitere dariiber hinausgehende MaRnahmen:

Haushaltssperre i. H. v. 5 % des Planansatzes bei Aufwand fiir Gebdude Standards 640300 1.750€ -
Haushaltssperre i. H. v. 5% des Planansatzes bei Aufwand techn. Anlagen

und Maschinen Standards 640310 4.500€
Reduzierung bei den nicht hygienisch notwendigen Reinigungsarbeiten (Tribiinen) sonst. Einsparungen/Verbesserungen 640500 1.500€ 1.500 €

Der Planansatz kann in 2025 trotz Kostensteigerungen beim Reinigungspartner
von 5,5 % nahezu unverandert beibehalten werden.

Optimierung der Verbriuche im Dialog mit den Hauptnutzern (z. B. Sensibilisierung sonst. Einsparungen/Verbesserungen - 2.000 € 2.000€
bzgl. Stromverbrauch, Wasserverbrauch etc.)

In der Summe ergibt sich (leider) ein ,Minus”in Hohe von ca. 15.250 EUR. Diese Zahl basiert auf
den derzeit bekannten und fortgeschriebenen Werten.

Das o. g. Defizit ist einer auBerplanmaRigen, jedoch aufgrund Verkehrssicherungspflicht unab-
weisbaren Sanierung der Treppenanlagen im AuBenbereich geschuldet. Die Kosten hierfiir be-
laufen sich im Wirtschaftsjahr 2025 auf 56.675,75 EUR. Bereinigt um diesen auBerplanmafigen
Aufwand ist die Wirksamkeit der Konsolidierungsvorschlage durchaus als positiv zu bewerten.
Trotz der o. g. auRerplanmaRigen Aufwendungen kann das Betriebsergebnis des Planansatzes
des Erfolgsplans 2025 aller Voraussicht nach gehalten werden, da in anderen Bereichen konse-

quent im Rahmen des fachlich Vertretbaren Einsparungen vorgenommen wurden.

Um ein konkretes Beispiel zu nennen wurde beispielsweise die bereits fiir 2025 geplante In-
standsetzung der Gebaudetiiren auf Grund der o. g. auerplanmaBigen Aufwendungen erneut
in das folgende Wirtschaftsjahr 2026 verschoben. Weitere konkret geplante Konsolidierungs-
vorschlage bzw. -malRnahmen fiir das Wirtschaftsjahr 2026 sind die Erhohung des kostendecken-
den Nutzungsentgelts fiir die multifunktionelle Nutzung sowie die dem Verwaltungsrat in der
Sitzung vom 18.11.2025 dem Grunde nach bereits vorangekiindigten Anpassungen der Gebiih-
rensatze fir die Hobbymannschaften und Schulen. Die Mehreinnahmen hieraus konnen nicht
genau beziffert werden; sie sollen vielmehr wie die letztjahrig eingeleiteten MaBnahmen zur

Reduzierung des Gesamtdefizits beitragen.
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neu:

MaRnahme Erlduterung - Beschreibun
110 £ £

Konsolidierung

KU EIS |Einnahmensteigerung [Anpassung des Nutzungsentgelts fiir die multifunktionelle Sommernutzung

5.500 €

MafBnahme Erlduterung - Beschreibung

Konsolidierung

111 . . erneute Anpassung einzelner Nutzungsentgelte der Geblihrensatzung (insb.
KU EIS |Einnahmensteigerung |[_. .
Eiszeiten Hobbyteams)

6.900 €

Eigenbetrieb Wasserwerk

Beim Eigenbetrieb Wasserwerk werden kostendeckende Gebihren nach dem KAG erhoben.

Hierdurch werden laufende Uberschiisse erwirtschaftet, nachdem derzeit die kalkulatorischen

Zinsen Uber den tatsachlichen Fremdkapitalzinsen liegen. Eine Veranderung hierzu gibt es zum

Vorjahr nicht.

Eigenbetrieb Immobilienverwaltung

Der Eigenbetrieb Immobilienverwaltung erwirtschaftet laufend Uberschiisse und muss nicht

Uber den stadtischen Haushalt finanziert werden. Eine Veranderung hierzu gibt es zum Vorjahr

nicht.
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3.6 Kommunales Vermoégen

Die Stadt Kaufbeuren versucht, durch Flachenankauf sowie durch die ErschlieBung von Ge-
werbe- und Industrieflachen den ansassigen Unternehmen Erweiterungsmaglichkeiten anzubie-
ten und neue Betriebe anzusiedeln. Dies wird durch hohe Planansatze bei ,Grunderwerb” in

2025 sowie geplanten Flachenverkaufen in den folgenden Jahren abgebildet.

Ebenfalls wird die Stadtverwaltung zukiinftig einen Fokus darauf richten, inwieweit stadtische
Immobilien oder Flachen zur Einnahmenstarkung veraullert werden kdénnen. In diesem Segment
hat sich im Vergleich zum Vorjahr wenig ergeben; es ergaben sich keine Moglichkeiten, Flachen
zur Bauentwicklung zu erwerben. Ebenso konnen die allesamt dringend erforderlichen stadti-
schen Immobilien nicht sinnvoll verkauft werden. Ein Model im Sinne von ,Sales-and Lease-

Back” macht aus stadtischer Sicht insbesonders mangels steuerlicher Vorteile wenig Sinn.

Einzig beim durch eine Explosion zerstorten Sport-Vereinsheim des TSV Oberbeuren e. V. konnte
eine neue Vorgehensweise etabliert werden. Das sich bisher im stadtischen Eigentum befindli-
che Gebaude soll dem Verein in Erbpacht tiberlassen werden. Die Versicherungsentschadigung
soll dem Verein flr deren eigenstandiges Errichten des Vereinsheims zugestanden werden. Alle
weiteren zuklnftigen Kosten und Belastungen gehen an den Verein tiber, was der Stadt Unter-
haltsleistungen und Wartungen Uber Jahre erspart. Zwar resultierte dieses Konzept aus dem
Sonderfall einer Explosion, kdnnte aber als Blaupause fiir weitere dhnliche Falle in der Zukunft

genommen werden.

Es soll zudem darauf hingewiesen, dass alle gebrauchten Vermégensgegenstande liber die Platt-
form ,Zollauktion” verduRRert werden. Dies kann aufgrund der durch die Doppik notwendigen
Inventarisierung besser vollzogen werden als bei kameral buchenden Kommunen ohne Vermo-

gensbuchfiihrung.
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3.7 Schuldendienst und Kreditmanagement

Im Haushaltsjahr 2024 mussten fiir die Finanzierung von Investitionen und Investitionsforde-
rungsmaBnahmen insgesamt 20,0 Mio. € aufgenommen werden. Bei der Kreditaufnahme liegt

der Fokus auf zinsverbilligte Forderdarlehen. Die diesbezliglich geltenden Kreditbedingungen

konnten fir ein Kreditvolumen von 7,0 Mio. € erfillt werden. Finanzierungsengpdsse wurden
durch eine abgestimmte Liquiditatsplanung vermieden, sodass keine teuren Kassenkredite auf-
genommen werden mussten. Durch Marktbeobachtung und gezielter Angebotseinholung konn-
ten gilnstige Zinsvereinbarungen getroffen werden. Das Schuldenportfolio wird zur Risikomin-
derung Uberwacht. Die Schulden der Stadt Kaufbeuren konnten seit dem Hoéchststand 1992
(68,4 Mio. €) nahezu jahrlich bis zum Tiefstand in 2022 (24,8 Mio. €) reduziert werden. Die durch-
schnittlichen Zinsen konnten in den Jahren 2022 und 2023 sogar unter 0,7 % gesenkt werden.
Mit dem sprunghaften Schuldenanstieg seit 2023 einhergehend mit der Zinsexplosion schossen
die Zinsen (2023: 1,64 %; 2024: 1,95 %) und entsprechend die Zinsbelastungen extrem in die
Hohe.

Die Uberdurchschnittlichen Zinsertrage resultieren aus einer hochfrequenten Liquiditatssteue-
rung. Durch ein engmaschiges Monitoring der Tagesgeldkonditionen wurden liquide Mittel na-
hezu taglich, mindestens jedoch mehrfach wochentlich, zwischen den Instituten reallokiert.
Diese konsequente Umschichtung sicherte die unmittelbare Ausnutzung von Zinsvorteilen und

versetzte die Partnerbanken in einen kontinuierlichen Wettbewerb um das Einlagevolumen.

Obwohl die Stabilisierungshilfen i. H. v. 3,7 Mio. € nur in Aussicht gestellt wurden und, soweit
die Stadt Kaufbeuren die Auflagen erflllen konnte/kann, erst im Jahresverlauf ausbezahlt wer-
den, wird die unter Nr. 3 a) geforderte Sondertilgung fiir das Darlehen der Bayern Labo (Nr.
80157904) bereits Mitte Februar geleistet. Eine kirzere Prolongation dieses Darlehens bis bspw.
Dezember 2026 ware Uber die Bayern LaBo nicht moglich gewesen. So hat sich die Kimmerei
entschieden, auch um den Konsolidierungs- und Umsetzungswillen zum Ausdruck zu bringen,
die Sondertilgung zu leisten, obwohl hierfiir gleichsam mit einem starken Liquiditatsabfluss im

ersten Quartal 2026 ein neues Darlehen aufgenommen werden musste.
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3.8 Veranschlagungen auBerhalb des Stammhaushalts

Die Stadt Kaufbeuren bezuschusst im Rahmen eines Betrauungsaktes (aktueller Zeitraum 2023
— 2025) Kaufbeuren Tourismus- und Stadtmarketing e.V.; um die durch die Tarifsteigerungen
erhohen Personalausgaben zu decken und um im finanziellen Rahmen des Betrauungsaktes zu
bleiben, wurden bereits in 2023 und 2024 die Sachausgaben deutlich reduziert. Diese Einspar-
malnahme muss in 2025 besonders hoch ausfallen, um die nochmals héheren Personalausga-

ben kompensieren zu kdnnen.

Zum Zeitpunkt des Verfassens des vorjahrigen Konsolidierungskonzeptes war nicht absehbar,
dass ein Jahr spater der Verein KFTS nicht mehr existieren wiirde. Denn — eventuell auch im
Hinblick auf den zur Verlangerung anstehenden Betrauungsaktes — im Sommer 2025 wurde im
Rahmen der Jahreshauptversammlung entschieden, neue Vorstandswahlen nicht mehr durch-
zufiihren und stattdessen den Verein im Rahmen einer auflerordentlichen Mitgliederversamm-
lung Ende 2025 aufzulésen. Der Hauptgrund lag am Ricktritt bzw. Nicht-Mehr-zur Verfligung-
Stehen des langjahrigen Vorstands. Von stadtischer Seite stand und steht man dieser Entschei-
dung neutral gegentiber, da die organisatorische Verantwortung bisher auch schon bei der Stadt
lag und das Vereinskonstrukt mit ehrenamtlichem Vorstand und hauptamtlichen Beschaftigten
durchaus auch kritisch gesehen wurde. Von daher stimmte der Stadtrat der Rickflihrung der
Aufgaben und Geschéfte des Vereins zur Stadt im Jahresverlauf zu. Wegen dieser Verlagerung
soll das Jahr 2026 fiir den ,, Kostentridger” Tourismus und Stadtmarketing ein Ubergangsjahr wer-
den, in dem anders als in den Vorjahren mehr Vorgange und Geschaftsvorfalle verbucht werden.
Des Weiteren wird angestrebt, die groRten Veranstaltungen, die bisher vom Verein federfiih-
rend organisiert wurden, als eigenstandige Kostentrager respektive Produkte zu definieren, um
eine besser Kostenkontrolle und -steuerung zu erzielen. Hieraus sollen zukiinftig auch Konsoli-
dierungsmafRnahmen oder , Defizitgrenzen” abgeleitet werden konnen, was so bisher nicht mog-

lich war.
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575110 - Tourismus- und Stadtmarketing

Pos. [Beschreibung 2021 2022 2023 2024 Plan 2025 | 2025 vorl. | Plan 2026

010 [Steuern u. dhnl. Abgaben 0 0 0 0) 0] 0) 0]
020 [+Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 1.316] 132 0 0] 0) 0]
030 [+Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
040 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0] 0) 90.000]
050 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0] 0] 0) 10.000]
060 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0] 0] 0) 0]
070 |+ Sonstige Einzahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0] 0) 0]
080 [ +Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
089 [ =Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 1.316 132 0) 0] 0) 100.000f
090 |- Personalauszahlungen -202.051| -231.214| -216.535[ -262.790 -232.361] -240.865 -290.000]
100 |- Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0) 0] 0) 0]
110 | - Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0 0 -558 -1.165) -3.000| 0] -266.300]
120 | - Transferauszahlungen -125.112| -211.709| -222.251| -204.106] -182.300] -185.397 8
130 | - Sonstige Auszahl. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0] -150] -20.000]
140 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0f
145 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -327.163| -442.923| -439.344| -468.061 -417.661] -426.412| -576.300]
149 | =Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (= 089 + 145) -327.163| -441.608| -439.213| -468.061 -417.661] -426.412| -476.300]

Die deutlich héheren Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen werden kompensiert durch
hier erstmalig veranschlagte Einzahlungen. Der Saldo (exklusive Mietzahlungen) betragt 160.000
€. Ausgehend vom urspriinglich im Betrauungsakt angesetzten Wert von 200.000 £ fiir Sachzu-
wendungen soll die KonsolidierungsmalRnahme des Vorjahres fortgesetzt werden. Das Defizit
des Produkts wird durch die Personalausgaben negativ beeinflusst. Die bisherige Auszubildende
in der Touristinfo, welche wie alle Azubis oder Anwarter bei der Stadt Kaufbeuren zentral tiber
den Kostentrager der Personalabteilung abgerechnet werden, wird seit Herbst 2025 dem tat-
sachlichen Produkt zugewiesen. Dies fiihrt zu den sichtbare Personalmehrausgaben in 2026.
Auch hier wird weiterhin versucht werden, das Defizit einzugrenzen oder zu verringern; mit der
moglichen Auf- bzw. Unterteilung in verschiedene Bereiche und Veranstaltungen ist es wahr-
scheinlich, dass sich diese aktuelle Struktur in den nachsten Jahren aus Transparenzgriinden

nochmals erheblich andern kénnte.

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
79 Reduzierung des Sachkostenzuschusses fur KFTS
207 oV 221 575110 5318013 40.000 €

VN/Umsetzung: 35.000 €

Fortfihrung in 2026 wie oben beschrieben.
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3.9 Einnahmemaéglichkeiten

Zusatzlich zu den auferlegten Hebesatzanpassungen (Grundsteuer A und Gewerbesteuer; siehe
4.) wurden weitere konsolidierende Einnahmemaoglichkeiten aus der Verwaltung vorgeschlagen
und beschlossen. Im Zuge des Erstantrags auf Stabilisierungshilfe im Frihjahr 2024 wurden be-
reits eine Vielzahl an Gebiihren erhéht (siehe tabellarische Ubersicht im Verwendungsnach-
weis). Gleichsam mit den Anpassungen wurde beschlossen, die Gebiihren im rechtlich zulassigen

Rahmen alle zwei Jahre dndern. Diese werden folglich im kommenden Jahr wieder erh6ht.

HHKK 2025:
Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
80 Deutliche Erhéhung (Verdopplung) 01050 2322712/
401 |Stellplatzablose (derzeit 5.000 €) im Zuge der P004 546160 2322812/ 90.000 €
Neuerarbeitung der Stellplatzsatzung 2322222

VN/Umsetzung: Anpassung der Stellplatzsatzung, keine Mehreinnahmen

Diese KonsolidierungsmaRnahme muss liberarbeitet werden, da der genannte Konsolidierungs-
betrag falsch war. Im Durchschnitt der letzten Jahre wurden jahrlich zwei Stellplatzablésen voll-
zogen. Dies hochgerechnet wiirde zu einer Verbesserung von 10.000 € (2 * 5.000 €) fiihren. In
2025 wurden, unabhdngig der im Oktober Uberarbeiteten Stellplatzsatzung, keine Stellplatze
abgelost, sodass es auch zu keinen Mehreinnahmen gekommen ist. Jedoch wurde, wie angege-
ben, die Hohe verdoppelt, sodass sich dann eben zukilinftige Ablésezahlungen positiv auf den

stadtischen Haushalt auswirken.

HHKK 2026:
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
80 Deutliche Erhéhung (Verdopplung)
401  |[Stellplatzablése (derzeit 5.000 €) im Zuge der IP 546160 [2010SOP004| - 10.000 €
Neuerarbeitung der Stellplatzsatzung
Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
81 302 Verkehr.suberwach?ng - Eff|2|enzste|ge‘.rung durch 320 611110 4131110 25.000 €
konzeptionelle Veranderungen (Mehreinnahmen)
VN/Umsetzung: -

Die im Haushaltsplan zugrunde gelegten Annahmen zur Konsolidierung 2025 konnten aufgrund

der veranderten Rahmenbedingungen nicht umgesetzt werden.

Im vergangenen Jahr wurde die Verkehrsiiberwachung deutlich intensiviert und mehr Kontrol-

len durchgefiihrt als zuvor. Gleichzeitig sind die Einnahmen aus Verwarngeldern sowohl im ru-
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henden als auch im flieBenden Verkehr zuriickgegangen. Aus stadtischer Sicht ist dies eine di-
rekte Folge der verstarkten Kontrolltatigkeit. Je haufiger kontrolliert wird, desto groRer ist die
Aufmerksamkeit der Verkehrsteilnehmer und desto eher halten sie sich an die geltenden Regeln.

Die Kontrollen entfalten damit ihre eigentlich gewiinschte praventive Wirkung.

Hinzu kommt, dass sich Kontrollstellen im flieRenden Verkehr heute sehr schnell herumspre-
chen. Durch den weit verbreiteten Einsatz von Blitzerwarnern, Blitzerwarn-Apps und Online-
Plattformen sind mobile Kontrollen oft bereits nach wenigen Minuten bekannt. Das Fahrverhal-
ten wird daraufhin unmittelbar angepasst, sodass VerstofRe deutlich seltener festgestellt wer-
den. Der Einnahmeriickgang ist daher nicht auf eine geringere Leistung oder fehlende Konse-
quenz der Verkehrsiberwachung zuriickzufiihren, sondern vielmehr Ausdruck einer verbesser-
ten Regelbefolgung sowie veranderter Rahmenbedingungen. Aus fachlicher Sicht bestatigt dies

die Wirksamkeit der durchgefiihrten MaRnahmen.

Aus diesem Grund werden auf dieser MalRnahme fiir die Folgejahre keine weitere Verbesserung

bzw. kein Konsolidierungsbeitrag mehr eingeplant.

Abteilung|KonsolidierungsmaRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Verhangung von BulRgelder fir
Ordnungswidrigkeiten der BayBO n (z. B.
82 0175 o10|Oranuneswidrigker VB0 n (z 131 | 611110 | 4131120 2.000 €
Schwarzbauten, keine oder verspatete
Baubeginnanzeige; Meldung durch 401)

VN/Umsetzung: -

Diese MaRnahme beruht auf einem Zusammenspiel zwischen der Bauverwaltung (Abt. 401) und
der BuRgeldstelle. Die BuRgeldstelle kann hier erst Ordnungsgelder verhdangen, wenn Meldun-
gen aus der Bauverwaltung bzw. -ordnung vorliegen. Bisher konnte die Abt. 401 erst wenige
Anzeigen stellen, die leider noch zu keinem BuBgeld gefiihrt haben. Bei der Abt. 401 ist das
Thema prasent und alle relevanten Sachverhalte werden anzeigt. Mangels vorliegender Falle
konnte die MaRRnahme noch nicht einnahmen-erhohend umgesetzt werden. Dies soll sich in den
kommenden Jahren dandern, sodass der angedachte Konsolidierungsbetrag beibehalten werden

soll.
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83

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Erhéhung der Pachten fir landwirtschaftliche
204 Flchen 241 114110 4411200 1.500 €

VN/Umsetzung: 1.500 €

Die Pachterhéhung im Jahresverlauf fiihrte zu den erwarteten Mehrertragen. Sie soll in den

nachsten Jahren entsprechend fortgeschrieben werden.

Abteilung|KonsolidierungsmalRnahme Budget KTR SK Konsolidierung
84 Erhéhung der Gebiihren u. Anderung der
204 Gebuhrenstruktur des Tanzelfestplatz (mindestens| 241 114110 4411100 300 €
20%); ab 01.09.2025
VN/Umsetzung: -

Die Erhohung erfolgte erst im September 2025, sodass sich dies nicht mehr im zuriickliegenden

Jahr auswirkte, sondern erst ab 2026. Es wird damit gerechnet, dass sich durch die neue Geblih-

renstruktur die Mehreinnahmen auf ca. 3.000 € erhohen, was zugleich der neue Konsolidie-

rungsmalstab ist (sieche Ubersicht).

Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
85 204 Erhohung der Pachten fir die Kleingarten um 50 % 211 114110 4411200 5.000 €
(26 ct/m? -> 39 ct/m?); ab 01.01.2026 i
VN/Umsetzung: -

Die Erh6hung der Pachten fiir Kleingarten wird zum Jahresbeginn 2026 vollzogen; die Mehrein-

nahmen belaufen sich auf ca. 5.000 €.

neu:
Abteilung|Konsolidierungsmalnahme Budget KTR SK Konsolidierung
Neuf FW-Auf ds- und
Ll o | R 320 | 126110 | 4488070 20.000 €
Kostenersatzsatzung
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3.10 Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben im Haushaltsvollzug

HHKK 2025:
86 Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
204  |SchlieBung einer 6ffentlichen Toilette 241 114120 5241110 | noch zu ermitteln
HHKK 2026:
neu:
86 Abteilung|KonsolidierungsmaBnahme Budget KTR SK Konsolidierung
204 SchlieBung einer 6ffentlichen Toilette 241 114120 5241110 14.000 €

Diese in 2025 mit dem Zusatz ,,noch zu ermitteln” angegebene MaRnahme wird zu Jahresbeginn
2026 umgesetzt; die Verwaltung rechnet mit Einsparungen von 14.000 € fiir 2026 und voraus-

sichtlich auf fiir die folgenden Jahre.
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4. Kontrollmechanismen und Gemeinschaftsprojekt ,finanzielle Konsoli-
dierung” Stadt Kaufbeuren

4.1 Uberwachung und Controllinginstrumente fiir die KonsolidierungsmaRnah-
men

Mit Verabschiedung des Haushaltsplanes und des Konsolidierungskonzeptes wird der Einspar-
prozess noch lange nicht abgeschlossen sein. Im Gegenteil, alle angefiihrten EinzelmaBnahmen
werden liberprift und sollen bereits im Hinblick auf die folgenden Jahre fortgesetzt werden. Um
das Konsolidierungskonzept sowie grundsatzliche organisatorische und finanzielle Verbesserun-
gen prasent zu halten, sollen alle stadtischen Beschaftigen durch regelmalSige Hinweise, aber
auch durch verpflichtende neue KonsolidierungsmalRnahmen (pro Abteilung) fir diese Thematik

sensibilisiert werden.

Diesen quasi abschlieRenden Worten des Vorjahres zu den Einzelkonsolidierungsmafnahmen
kann nicht zu hohes Gewicht zugemessen werden. Denn trotz vieler Mails und interner Hinweise
wurden MalRnahmen teilweise nicht umfanglich oder anders umgesetzt als urspriinglich (von
der Kimmerei) angedacht. Aus diesem Grund wird die Kimmerei flir den Haushaltsvollzug 2026
und somit schon vorausgreifend fiir den Verwendungsnachweis folgende ,Kontroll- und Hin-

weisinstrumente” einfuhren:

e Budgetdarstellung: in allen Budgets werden diejenigen Buchungsstellen, auf denen (Ein-
zel)KonsolidierungsmafRnahmen veranschlagt sind, farblich hervorgehoben sowie die
Konsolidierungsnummern angegeben.

e Konsolidierungsberichte I: Erganzend zur Budgetdarstellung werden ab spatestens
Mitte des Jahres im monatlichen Turnus allen Abteilungen die Buchungsstellen mit Kon-
solidierungsmalRnahmen (Ansatz und bereits umgesetzt bzw. noch verfiigbare Mittel)
zugeschickt.

o Konsolidierungsberichte Il: Zusatzlich werden wiederum spatestens ab Mitte des Jahres
und dann wiederum im monatlichen Turnus Auswertungen der stadtischen Einrichtun-
gen (3.3) erstellt und verschickt, um die ganzheitliche, sprich abteilungsiibergreifende

Betrachtung, der Einrichtungen besser im Blick behalten zu konnen.

Des Weiteren sei an der Stelle angefligt, dass die Kimmerei zwar die Koordination sowie Auf-
stellung des Konsolidierungskonzeptes innehat sowie fiir die interne Kommunikation verant-
wortlich ist. Dennoch liegt die Zustandigkeit fir die Umsetzung und die Nachweiserbringungen

bei den jeweiligen Abteilungen.
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Weitere Erlauterungen zu den Dokumenten und Unterlagen:

e Die Betrdge bei den KonsolidierungsmafRnahmen (Planwerte und tatsachliche IST-
Werte) sowie die BezugsgroRen sind allesamt gerundet; es ist bei den allermeisten MaR3-
nahmen nicht moglich oder ware zu aufwendig, die Einsparungen und Verbesserungen
spitz anzugeben. Wie bereits mehrfach erwahnt, sollen die angegebenen Betrdge und
MaRnahmen zwar moglichst prazise dargestellt werden; aufgrund der Vielzahl an Riick-
meldungen aus allen Abteilungen und unterschiedlichen Berechnungsweise halten die
Verfasser gerundete Betrage flir passend.

o Alle KonsolidierungsmalRnahmen der Jahre 2025 ff. beziehen sich auf den originaren Be-
zugswert und nicht jeweils auf den Vorjahreswert, was die Darstellung nochmals er-
schweren wiirde; zudem vertreten die Verfasser die Meinung, dass somit auch dem Kon-
solidierungswillen seit Beschluss und Beginn des Konsolidierungsprozesses korrekter-
weise Rechnung getragen wird.

e Die im ersten Jahr der Konsolidierung eingeleiteten Einnahmenverbesserungen werden
im Verwendungsnachweis angegeben; da es fiir diese ,vorgelagerten MaRnahmen,
also vor der Erstellung des offiziellen HHKK, keine Nummern gibt, sind diese nicht bei
den EinzelmaBnahmen enthalten.

e Wie im Konzept an mehreren Stellen angefiihrt, gehéren manchmal mehrere Konsoli-
dierungsmalRnahmen zu einer Buchungsstelle oder wurden im Hinblick auf eine bessere
Darstellung zu einer MaRnahme zusammengefasst (wie bspw. die in Klammer zusam-
mengefassten EinzelmalRnahmen bei der Musikschule und der Blicherei —3.3). Diese zu-
sammengehdrigen MaBnahmen wurden in den Ubersichten farblich oder mit den dazu-
gehorigen anderen MaRnahmen versehen. Nachfolgend sollen diese MalBnahmengrup-
pen kurz aufgelistet werden:

= 15-19: Musikschule (,,Budgetverbesserung”)

= 20-22: Biicherei (,Budgetverbesserung”)

= 23a/b, 24, 90, 91: Institutionelle Forderung/Projektforderung (,Budgetverbes-
serung”)

= 35b, 41, 42, 65, 106: gleiche Buchungsstelle

= 37,40, 43, 94: gleiche Buchungsstelle

= 52 —53: gleiche Buchungsstelle

= 57 und 59: gleiche Buchungsstelle

= 62 und 69: gleiche Buchungsstelle

= 63,68,99, 100, 101, 102: gleiche Buchungsstelle

= 83, 85, 98: gleiche Buchungsstelle
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4.2 Die Fortfiihrung des Gemeinschaftsprojekts , finanzielle Konsolidierung”

Die finanzielle oder haushalterische Konsolidierung einer Kommune bedarf nicht nur viel Aus-
dauer, sondern auch eines engen Zusammenspiels innerhalb der Verwaltung und ebenfalls mit

der Stadtpolitik, im weiten Sinne auch mit der (Toleranz) der Biirger und Gewerbetreibenden.

Dass auch die Stadtpolitik zu einschneidenden Mallnahmen und Beschliissen bereit ist, hat sie
mit der Reduzierung der Referate von 5 auf 4 (mit Jahresbeginn 2024; mittelfristige Einsparung
von ca. 150.000 €) bewiesen. Der Verwaltungsausschuss hat zudem in den Haushaltsberatungen
die vorgestellten Auflagen sowie eingereichten KonsolidierungsmalRnahmen von Seite der Ver-
waltung einstimmig bzw. dem Stadtrat zur Annahme empfohlen. Diese Einstimmigkeit hat sich
nahtlos in den Haushaltsberatungen fortgesetzt. Der von der Verwaltung vorgeschlagene Kahl-
schlag des Investitionsprogramms sowie jegliche KonsolidierungsmalRnahmen wurden mitgetra-
gen; im besonderen MaRe war erfreulich, dass trotz anstehender Kommunalwahl keinerlei
Wunsch-MaBnahmen beantragt oder diskutiert wurden. Der eingangs erwahnte und zugegebe-

nermalien auch Krafte zerrende Konsolidierungswille wird auch in der Stadtpolitik vorgelebt.

AbschlieBend werden alle im Zuge der Haushaltsberatungen und konkret im Konsolidierungs-
konzept genannten EinsparmalRnahmen mit Bezug zu den Auflagen zusammengefasst darge-

stellt:

Auflage 2a)

Reduzierung der Summe der im Zeitraum 2025 bis 2027 geplanten Gesamtinvestitionen ein-
schliellich der geplanten Eigenanteile im Vergleich zum mit dem Stabilisierungshilfeantrag 2025
vorgelegten Investitionsprogramm (Gesamtinvestitionen: 102.706.300 €; Eigenanteile:

49.184.900 €)

> Gesamtinvestitionen: 101.733.150 €
> Eigenanteile: 48.930.481 €

> Kapitel: 3.1
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Auflagen 2 b) und c)

Weiterfiihrung der Konsolidierung insbesondere im Bereich der stadtischen Einrichtungen. Zur

Reduzierung der vorhandenen Defizite beziehungsweise zur Vermeidung eines weiteren An-

stiegs der Defizite sind weitere KonsolidierungsmaBnahmen zu ergreifen. Die von der Stadt be-

schlossenen MalRnahmen sind im zu lUberarbeitenden Haushaltskonsolidierungskonzept darzu-

stellen.

Uberarbeitung und Umsetzung des vorgelegten Haushaltskonsolidierungskonzepts bis spites-

tens zum 31. Marz 2026 im Benehmen mit der zustandigen Regierung.

>

Aufnahme einer Untergliederung im Bereich Personalkosten: Kapitel 3.2 — Darstellung
bereits eingeleiteter MafBnahmen und Entscheidungen zur Reduzierung von Personal-
ausgaben unter Beachtung der Unterpunkte 2.1 bis 2.3 des ,, 10-Punkte-Katalogs“ sowie
Erlduterungen, inwiefern auch vorgeschlagene MaRnahmen nicht oder nur bedingt

(zeitnah) umgesetzt werden kénnen.

Konkretisierung der Ausfiihrungen zu den einzelnen stadtischen Einrichtungen (Punkt
3.3 des ,10-Punkte-Katalogs“): Kapitel 3.3 — Beschreibung der stadtischen Einrichtun-
gen, deren Nutzung(sgrad), die gesellschaftliche Bedeutung, die bereits erzielten Erfolge
zur Verringerung oder Defizite sowie die kritische Darstellung der (finanziell) verbesse-

rungswirdigen Einrichtungen

Untergliederung im Bereich Disponible Ausgabepositionen: Kapitel 3.4 — Fortfiihrung

der Beschreibung von EinzelkonsolidierungsmaRnahmen nach Kategorien.

(Erst-)Konsolidierungsmallnahmen mit unmittelbarer Verbesserung des Haushalts
2025: von den Plankonsolidierungen i. H. v. ca. 910.000 € wurden ca. 840.000 € umge-
setzt; durch Fortflihrung und zusatzlich neue Malnahmen sollen, ausgehend von den
BezugsgroRen des Ausgangsjahres der Gesamtkonsolidierung, 2026 ca. 1.150.000 € ein-

gespart werden.

Erhebliche Einsparungen im Bauunterhalts- und IT-/EDV-Budget in 2025 und 2026 (Ka-
pitel 3.4.5).
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Auflage d)

Aktualisierung der tabellarischen Ubersicht zum Haushaltskonsolidierungskonzept

> siehe Anlage

Auflage e)

Beschluss des liberarbeiteten Haushaltskonsolidierungskonzepts einschlief(lich der aktualisier-

ten tabellarischen Ubersicht durch den Stadtrat mit dem Ziel, mittelfristig wieder die finanzielle

Leistungsfahigkeit zu erreichen.

Prifhinweise und allgemeine Hinweise f)

Grundsteuern A und B:

Anpassung der Hebesatze bei der Grundsteuer A und B mit Wirkung ab 1. Januar 2026
dergestalt, dass sich das jeweilige Grundsteueraufkommen im Jahr 2026 mindestens auf
dem jeweiligen Niveau des Jahres 2024 bewegt, das sich bei einem Hebesatz mindestens

im GroBenklassendurchschnitt der Kassenstatistik 20241 ergeben hitte.

GrSt A: Der Hebesatz wurde ab dem Jahr 2025 von 250 % auf 335 % angehoben. Bedin-
gung fur die Gewahrung der Stabilisierungshilfen 2025 war eine Hebesatzanpassung um
mindestens 10 %-Punkte Gber dem Wert der Kassenstatistik 2023. Dieser lag bei 325 %
fir das Jahr 2023. Im Jahr 2024 liegt dieser bei 330 % fiir kreisfreie Stadte bis 50.000
Einwohner. Mit einem Hebesatz in Hohe von aktuell 335 % liegt die Stadt Kaufbeuren

im geforderten Rahmen.

GrSt B: Der Hebesatz wurde ab dem Jahr 2025 von 430 % (2024) auf 420 % gesenkt. Mit
diesem Hebesatz liegt die Stadt Kaufbeuren im geforderten Rahmen (396 % fiir kreis-

freie Stadte bis 50.000 Einwohner It. Kassenstatistik 2024).

Gewerbesteuer:

Hinweis auf den Gewerbesteuerhebesatz, der derzeit gerade noch im Durchschnitt des

aktuellen GroRenklassendurchschnitt liegt

Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Kaufbeuren - 2026 81



» Der Hebesatz wurde ab dem Jahr 2025 von 353 % auf 365 % angehoben. Bedingung fur
die Gewahrung der Stabilisierungshilfen 2025 war eine Hebesatzanpassung um mindes-
tens 10 %-Punkte Gber dem Wert der Kassenstatistik 2023. Dieser lag bei 355 % fiir das
Jahr 2023. Im Jahr 2024 liegt dieser bei 363 % fiir kreisfreie Stadte bis 50.000 Einwohner.
Mit einem Hebesatz in Hohe von aktuell 365 % liegt die Stadt Kaufbeuren im geforderten

Rahmen.

Stellungnahme: Der Priifhinweis wurde innerhalb der Verwaltungsspitze diskutiert; eine erneute
Erhohung der Hebesadtze ware nach den nicht umstrittenen Anhebungen der Vorjahre nicht
durchsetzbar. Es ware nicht vertretbar, den Biirgern, die zuweilen unter der zunehmend schlech-
ter Infrastruktur leiden, und vor allem der tGiberschaubar groRen Anzahl an Gewerbetreibenden
mit hoheren kommunalen Realsteuern entgegenzutreten. Es wiirde vor allem das Risiko drohen,
dass Handwerks- und Industriebetriebe mittelfristig ihren Sitz in benachbarte Kommunen verle-
gen, die bessere Expansionsmoglichkeiten bei gleichzeitig niedrigeren Steuersatzen bieten. Des-

halb wurden weitere Hebesatzanhebungen fiir 2026 nicht vorgenommen.

Verzicht auf Nettoneuverschuldung im Kernhaushalt:

> Ziel des ganzen Haushaltsprozesses war, die Verschuldung (auf Ebene des Finanzhaus-
haltes) moglichst gering zu halten. Dieser eigene Anspruch wird sich jedoch nicht erfiil-
len lassen, zu komplex und widrig sind die finanziellen Rahmenbedingungen. Die Ver-
antwortlichen und alle im Konsolidierungsprozess Beteiligten verfolgen aber das ge-
meinsame Ziel, den rapiden Schuldenstieg der Jahre 2023 und 2024 abzubremsen und
mittel- bis langfristig wieder umzukehren. Das Ergebnis des Jahres 2025, quasi als erster
Auslaufer der Konsolidierung beweist dies einerseits und macht andererseits Mut, dass
der von Stadt Kaufbeuren eingeschlagene ,Spar-Weg“ richtig ist und sich auch zur Wie-

dererlangung der finanziellen Handlungsfahigkeit lohnt.

Hinweis: Auf den unter IV. Uberpriifung der erreichten Haushaltskonsolidierung genannten Ver-

wendungsnachweis zur Saule 1 (Schuldentilgung) der Stabilisierungshilfen 2025 wird explizit im

Kapitel 3.7 eingegangen.
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Die Stadt Kaufbeuren, der Stadtrat und die gesamte Stadtverwaltung, beschlieRen und doku-
mentieren mit diesem Konzept die finanziellen Verbesserungen und Einschrankungen fiir 2025
und die Fortsetzung in 2026. Die MalRnahmen werden von allen zustandigen Abteilungen und in
Zusammenarbeit mit der Kimmerei regelmaRig Gberprift und kontrolliert, in 2026 systemati-
scher und mit zusatzlichen Kontroll- und Hinweismechanismen (s. Kapitel 4.1). Die Konsolidie-
rungsmaBnahmen enden nicht mit der Nummer 86/113, sie werden ab sofort weiter fortgesetzt
und deren Umsetzung bewertet. Die genannten Ziele kbnnen nur erreicht werden, wenn diese
und weitere Mallnahmen mit voller Anstrengung und Kostenbewusstsein liber einen langen
Zeitraum angegangen werden. Es sei abschlieRend erneut darauf hingewiesen, dass die Umset-
zung einiger (weniger) KonsolidierungsmaBnahmen nicht nach Plan verlief; es kann zudem auch
nicht ausgeschlossen werden, dass bei der Darstellung der KonsolidierungsmaRnahmen, deren
BezugsgroBe und der tatsachlich umgesetzten MaRhahmen der verantwortlichen Abteilung

oder der koordinierenden Kdmmerei Fehler unterlaufen sind oder unterlaufen werden.

Rickblickend muss aber objektiv festgestellt werden, dass seit dem ersten erfolgreichen Antrag
flir 2024, also genau vor zwei Jahren, mit den Etappenzielen von zwei in Aussicht gestellten Sta-
bilisierungshelfen, eines mittlerweile vollstandig eingereichten Verwendungsnachweises (fiir
den Antrag 2024) sowie eines bald wieder anstehenden dritten Antrages (fiir dann 2026) in der
gesamten Stadtverwaltung der Wille und die Umsetzungsbereitschaft fir die Konsolidierung zu
spliren ist. Auch die Politik und nicht zu unterschatzen die ortliche Presse tragen dazu bei, dass
die meistens damit verbundenen enttduschenden Nachrichten fair und ohne grofRes Jammern
nach auBen transportiert werden. AbschlieRend muss gehofft werden, dass die Stadt Kaufbeu-
ren nicht ihrem Konsolidierungswillen zum Opfer fallt. Denn zeitgleich zum Beschluss dieses
Uberarbeiteten Konzepts wird die Stadt Kaufbeuren Stabilisierungshilfen fiir 2026 beantragen.
Nicht nur, aber in groem MaRe spiegeln sich beim (vorlaufigen) Ergebnis des Vorjahres die Ein-
spar- und Konsolidierungsbemiihungen wider. Sowohl der Saldo aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit als auch die Nettoneuverschuldung fielen besser aus als erwartet. Es ware mehr als

schade, wenn die bisherigen Mihen und Anstrengungen jah gestoppt werden wiirden.
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